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“Cahismak demek, bosuna yorulmak, terlemek degildir. Zamanin gereklerine gore bilim,
teknik ve her tiirlii uygar buluslardan azami derecede istifade etmek zorunludur.”

Mustafa Kemal ATATURK




SUNUS

Egitim; insanoglunun bizzat yaparak, yasayarak, deney ve gozleme dayali olarak; aci tath tecriibelerle elde
ettigi, Urettigi bilginin diger insanlara ve diger nesillere aktarilmasinin en temel aracidir. Bilgi, onu iiretenlerin
disindakilere ve sonraki nesillere aktarilamasaydi biriktirilemez ve gelistirilemezdi. Boyle bir durumda bilginin 6mrii,
insan dmrii kadar kisa olur ve her defasinda bilginin yeniden iiretilmesi gerekirdi. Insanligin gelisiminden s6z etmek
de miimkiin olmazdi.

Yasadigimiz zaman ve cografya bireysel ve toplumsal olarak ¢ok ¢alismamizi, zamani ve kaynaklar1 ¢cok etkin
ve verimli kullanmamiz1 gerektirmekte, bu gereklilik stratejik diislinmeyi zorunlu kilmaktadir. Stratejik diisiinme ve
uygulama gagdas devlet anlayisinin da geregidir.

Tirk Kamu Mali Yonetim Sistemi, 2003 yilinda yasalagan 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanunu ve buna dayali mevzuat diizenlemeleriyle sekillenmistir. Kamuda stratejik plan hazirlama zorunlulugu bu
yasal diizenlemelerin geregidir.

En agir maliyet plansizlik ve hedefsizliktir. Hedeflenen kalkinma ve gelisimin yol haritasi, gelecege yonelik
diistince ve stratejiler planlanarak olusturulur.

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin egitim-6gretim, kiiltiirel/sanatsal, sportif calismalar, proje, yatirim/tesislesme,
aragtirma faaliyetleri ile bunlar1 yoneten idari hizmetlerinin degerlendirildigi bu c¢alismada ‘mevcut yapimiz ve
durumumuz belirlenmis ve izlememiz gereken yollar daha belirgin hale getirilmistir. Mevcut durum degerlendirilmesi
ve verilere dayali bilimsel yontemlerle gelecek planlamasi yapilmistir. Memnuniyetle belirtmem gerekir ki, biitlin
birimlerimiz bu yerinde yonetim siirecinde, degisme ve gelismelere acik ve egitim siirecine katki yapma gabasi
icindeler. Bu da uzun bir siireci kapsayan stratejik planlamada belirledigimiz hedeflere ulasmamiz1 saglayacaktir.

Egitim hizmetlerinde stratejik planlama doguracagr sonuglar bakimindan biiyiik énemi haizdir. flge Milli
Egitim Miidirligiimiiziin 2015-2019 donemi stratejik plani, tiim vizyon ve hedefleriyle Of un, Trabzon’un, {ilkemizin
ve insanlik aleminin gelecegi i¢in iistiin nitelikli insanlar yetistirmek amaciyla hazirlanmustir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ediyor, ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin ikinci
(2015-2019)stratejik planinin ilgemize, egitim camiamiza ve tilkemize hayirli olmasini diliyorum.

Eren ARSLAN

Of Kaymakam




GIRIS
Bir iilkenin kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Geligmis

tilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik
planlamay1 zorunlu kilmistir. Hedef 2023 misyonunu yakalamaktir.

Milli Egitim Bakanligt bu motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan g¢alismalarini
baslatmistir. Bu caligsmalar temelde iki nedene baghdir: Birincisi tiim diinyada daha dnceleri baglayan
cagdaslasma ve yenilesme ¢aligmalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali,
fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri
hizlandirmaktir.

Ikinci neden ise; iilkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa geregi “Performans Esash Biitgeleme
Sistemi’ne gecilmesidir.

Diinyada ve iilkemizde yasanan hizli degisimler, sorunlari gegici tedbirlerle zamana yaymak
yerine etkili ve kalic1 ¢oziimler iiretebilmek amaciyla kamu kurumlarini, uzun dénemli 6nlemler almaya
zorlamakta ve etkili bir kamu yOnetimi i¢in stratejik yaklagimlarin gelistirilmesini gerekli kilmakta,
egitim ve egitim kurumlarinda yeni yaklasimlar ve uygulamalarin yasama gecirilmesini, bir zorunluluk
olarak ortaya ¢ikarmaktadir. Bu degisim ve gelisim kamu kurumlarmin stratejik planlarim
hazirlamalarini, belirledikleri misyon ve vizyon dogrultusunda amag, ve hedeflere iliskin gelistirdikleri
faaliyet ve projeleri biitgelestirmelerini ve planin uygulanmasi safhasinda etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmenin yapilmasini gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanliginin “MEB 2015-2019 Stratejik Plan1" konulu 2013/26 sayili Genelge ile
flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz; 2015-2019 yillarin1 kapsayacak olan ve kurumumuzun orta ve uzun
vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve oOnceliklerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek
yontemleri belirleyen stratejik planini hazirlamistir.

Hazirlanan Stratejik Plan, siirecin her asamasinda hepimize gorevler yiiklemektedir. Her etkili
Stratejik Plan uygulamasinda oldugu gibi Of Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 da
Miidiirligiimiiziin paydaslarmin katilimi ile gergeklesecektir. Stratejik Planin uygulanmasiyla birlikte
daha giiclii bir egitim-6gretim gergeklestirecegimize inantyorum.

Of lilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin gelecegini belirleyecek ve bilingli adimlar atmamizi
saglayacak olan bu planin hazirlanmasinda emegi gecen Ilgili Sube Miidiiriimiize, Stratejik Plan Ekibine
ve destek veren tiim personele tesekkiir ediyor, tim calisanlarimiz ve paydaslarimizi, planlama
asamasinda oldugu gibi, uygulama asamasina da aktif olarak katilmaya ve destek vermeye davet
ediyorum.

2015-2019 yillan arasimi kapsayacak stratejik planin, ilgemizde yeni agilimlara vesile olmasini
temenni ederim.
Saygilarimla,
Idris KABAHASANOGLU
Of Tlge Milli Egitim Miidiirii


http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2013_09/20035209_meb_20152019_stratejik_plan_hazirlik_programi.pdf
http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2013_09/20035209_meb_20152019_stratejik_plan_hazirlik_programi.pdf
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TANIMLAR

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin biitiinligi
icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye
gdtliren egitimi ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dist ve
sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymladigi ve
hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha
iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.
Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari dgrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarin ifade eder.
Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bigimde
yerine getirebilmek igin sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgii olarak
sahip olunmas1 gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Onceki 6grenmelerin taninmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri araciligiyla hayatlarinin
biitiin donemlerinde gergeklestirdikleri 6grenme igin yeterlilik belgesine sahibi olmalarina imkan tantyan
bir sistem olup, orgilin, yaygin ve/veya serbest 6grenme g¢ercevesinde elde edilen belgelendirilmemis
O0grenme kazanimlarinin belirli bir standart ¢ercevesinde taninmasi siirecidir.

Orgiin egitim disina ¢citkma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli
olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla,
okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul,
ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik gosteren
bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi
bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde
hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitliniinii ifade eder.
Z-kitap: Igeriklerin pekistirici sekilde hazirlanmus interaktif uygulamalar, videolar, oyunlar ve metinsel
zenginlestirmeler ile dijital versiyonlar aracilifiyla sunuldugu kitaplardir.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkén veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkdgretime
dayali, dort yillik zorunlu, Orgiin veya yaygin Ogrenim veren genel, mesleki ve teknik Ogretim
kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.
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Of Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci:

Tim calisanlarin seferber edildigi ve tiim paydaslarin beklentilerinin dengelendigi,
kurumumuz misyonu ve vizyonuna yonelik etkinliklere temel olusturacak Stratejik Planimizin
hazirlik siirecinde ¢aligsmalar; Bakanligimiz Strateji Gelistirme Subesinin yayinlamis oldugu 2013/26
sayilli Genelge ile Kalkinma Bakanliginin Stratejik Planlama Kilavuzu ana c¢ergevesinde
yuriitilmistiir.

Ilgili genelge ve Bakanligimiz Stratejik Plani ve Trabzon Milli Egitim Miidiirliigii Calisma
Takvimi dogrultusunda Of ilce Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde “Stratejik Plan Ust Kurulu”
olusturulmustur. Daha sonra, Stratejik Planlama ¢alismalarinin dogrudan yiiriitiilmesi ve Ust Kurul’a
belirli dénemlerde rapor sunmak, Ust Kurul’un &nerileri dogrultusunda gerekli calismalari yiiriitmek
iizere “Ilge MEM Stratejik Plan Ekibi” olusturulmustur.

llge MEM Stratejik Plan Ekibinin hazirlik déneminde yaptign toplantilara, iki sube
miidiirlimiiz ve okullarimizdan idareci ve 6gretmenler katilmistir.

Stratejilerin belirlenmesi asamasinda yoneticilerin, personelin ve diger kilit konumda yer alan
yetkililerin kurum adina goriisleri dikkate almarak kurumun mevcut durumu olusturulmustur.

Kurumun mevcut durumu ile ulasmay1 hedefledigi durum arasindaki yolu tarif eden, kurumun
amag Ve hedeflerini ve bunlara ulagsmayr miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini gerektiren, uzun
vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tastyan Stratejik Plan Hazirlama Programi, Of Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Modeli, Stratejik Is Akis Semasi ve Of Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii 2014-2015 Egitim-Ogretim Y1l Is Takvimine uygun olarak tamamlanmistir.
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Tablo 1: Stratejik Plan Hazirlama EKibi

Sira No Adi-Soyadi Gorevi Subesi
1 Numan TURAN Sube Miidiirii Strateji Gelistirme
2 Ibrahim AK Miidiir Yardimcisi Strateji Gelistirme
3 Ismail KURT Miidiir Yardimcisi Strateji Gelistirme
4 Seyit Ahmet DEMIR Ogretmen Strateji Gelistirme
5 Yusuf DERELI Sef Strateji Gelistirme
6 Siimeyye Sude SUICMEZ BT Ogretmeni Strateji Gelistirme
7 Yahya OZKOK Ogretmen Strateji Gelistirme

Stratejik Plan Modeli

Of llge Milli Egitim Miidiirliigii olarak Trabzon Il Milli Egitim Miidiirliigii, Milli Egitim
Bakanlig1 2010-2014 Stratejik Plan1 ile Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan
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modeli esas almigtir. Ayrica Milli Egitim Bakanliginin 2015-2019 Stratejik Plan Taslagi da dikkate
alinarak ¢aligmalar yapilmistir.

Etkili ve uygulanabilir stratejiler gelistirmeye, uygulamaya ve sonuglarini degerlendirerek
kontrol etmeyi amaglayan planimiz, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde olusturulan Stratejik

Plan EKibi tarafindan paydaslarin katilimi ile bes asamada hazirlanmugtir:

DEGERLENDIRME

v' Planlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesi

v" Organizasyonun olusturulmasi ’ \

v’ Ihtiyaglarm tespiti i
, STRATEJIK
v’ Is planinin olusturulmasi WL PLANLAMA

v" Hazirlik programinin yapilmasi

BUTCELEME

Sekil 2: Stratejik Yonetim Dongiisii

FIRSATLAR

iCi ANALIZ w

« CEVRE
ANALIZ

Sekil 3: GZFT Analizi is akis Semasi



II. BOLUM

DURUM ANALIZI

Stratejik Plan hazirlama ¢alismalar1 kapsaminda Of Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde ilce
Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Ilge Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Calisma yontemi ve
planlamalar yapilmis. Stratejik planlamanm ilk ayagi olan durum analizi etabinda Of Ilge Milli
Egitim Midirliigiiniin tarihsel gelisimi, yasal yiikiimliilikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari,
iriin/ hizmetler, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve ¢evre analizi yapilmistir. Yapilan ¢alismalarda
kurumdaki tiim calisanlara paydas analizleri, anketler ve toplantilar yapilarak plan igerisinde yer
almalar1 saglanmaigtir.



TARIHI GELISIM
Of Tlce Milli Egitim Miidiirliigiiniin Tarihi Gelisimi
Cumhuriyetten Once Ilcemizde Egitim Ogretim

Of ilgesinin Gteden beri dini ilimlere karsi olan yonelisi Tirkiye ¢apinda olup, bu alandaki
sOhreti biiyiiktiir. Bu konuda Hasan UMUR,“Of Tarihi” isimli eserinde sdyle demektedir.

"Of kazasi halki fitraten zeki ve galiskandir. Oflularin yiikselme kabiliyeti, ilme ve maarife

kars1 arzusu biiyiiktiir. Kazanin kdylerinde seksen kadar medresenin bulunmasi, ilme kars1 sevgisinin
kafi delilidir.”

Islam diinyasinin higbir sahasinda bir kazada, bilhassa koylerinde bu kadar medresenin
bulunduguna ihtimal verilemez. Bu medreselerde 3-4 bin kadar talebenin tahsilde bulunmasi
diistiniilecek olursa, kaza halkinin ilim yolunda c¢aligmalarinin derecesi anlagilmis olur. Ancak bu
medreselerin (biitiin yurttaki medreseler gibi) zamana uygun -bilinmesi zaruri olan- ilimlerden
mahrum birakilmalari, verilen emege kars1 yapilan istifadeyi mahdut bir dereceye indirmistir.

1914 yili kaynaklarina gore ilgedeki medrese sayisi 29 olup bu medreselerde 551 6grenci
ogrenim gormekteydi.

Cumhuriyet Déneminde flcemizde Egitim Ogretim

Cumhuriyet donemine girerken Of ilgesindeki okullasmanin boyutu hakkinda bilgimiz
bulunmamaktadir. Medreselerin yani sira her cami biinyesinde bulunan siibyan mekteplerinde
verilmekte olan dini egitim ¢ok sathi ve siireklilik arz etmemekteydi.Bir sisteme bagli olmaksizin 0
camide gorev yapan din gorevlisinin kigisel gayretleri 6n plana ¢ikmakta idi.

1923-1924 egitim 6gretim yilinda Of'ta 9 okulda 9 Ogretmen 453 6grenci bulunmaktadir.
Ayni egitim 6gretim yilinda 13 6grenci mezun olmustur.(Okullar 3 yilliktir).Bu donemde higbir kiz
ogrenci okula gitmemektedir.

Bes yil sonra, Harf Devrimi'nin yapildigi 1928-1929 yilinda ise Of'ta 18 okulda 18 §gretmen
ve 900erkek 8 kiz toplam 908 6grenci olup bu okullardan 25 mezun verilmistir.

Cumhuriyetin 10.y1lina gelindiginde yani 1933-1934 egitim-6gretim yilinda Of'ta 22 okulda
22 ogretmen ve 10'u kiz olmak tizere 1068 6grenci mevcut olup bu yillarda toplam 24 6grenci mezun
olmustur.

Bu okullarin ¢ogu ii¢ siifli olup mezun veremiyordu. Cumhuriyet’in 10.yilinda o dénemin Of
ilgesinden sadece 24 erkek 6grencinin mezun verilmis olmasi ise seviyenin ne derece diisiik oldugunu
ortaya koymaktadir. Of ilgesindeki okullar tek tek incelenirken verilecek tablolarda bu durumun daha
ayrintili incelenmesi ise miimkiin olacaktir.

1 Ocak 1949 tarihinde yani Cumhuriyet’in 15.yilinda Caykara miistakil il¢e olarak Of'tan

ayrildi.1948-1949 egitim 6gretim yilinda ise her iki ilgenin toplam 6grenci sayisi tablo olarak soyle
idi.



Tablo2: 1948-1949 Yillar1 arasinda Of'ta Egitim ve Ogretim

il Okul Osret Mevcut Mezun
se Sayisi | - oretmen E. T. K. E. T.
C}‘l{;';:{ a 16 24 162 1048 1210 23 155 178
Of lgesi 20 29 237 1922 2159 15 253 268
1965-1965
Yilnda Ofta | 48 153 1671 5348 7019 102 677 799
Durum

Kaynak: Trabzon Milli Egitim Tarihi 5.cilt s.2805

OF iLCE MILLi EGIiTiM MUDURLUGU’NUN GENEL TANITIMI

Of'ta ilge Milli Egitim Miidiirliigii 1985 yilinda kurulmustur. Daha 6nce maarif memuru,
sonraki adiyla ilkogretim midirleri ilgenin egitim-ogretim islerini yiirtitiirken, il merkezlerinin
yiiklerini hafifletmek maksadiyla yeni bir diizenlemeye gidilerek ilge milli egitim miidiirliikleri
kurulmustur. Kuruldugu giinden beri kaymakamlik binasinin 3. katinda hizmet vermektedir.

ILCEMIiZDEKIi EGITiM KURUMLARI
1. Okul Oncesi

2014-2015 Egitim-Ogretim yil1 itibariyle, resmi 1 anaokulu, 19 anasmifi olmak iizere 20 okul 6ncesi
kurum bulunmaktadir.

2. ilkégretim

Ilgemizde 14 ilkokul, 12 ortaokul, 3 imam Hatip ortaokulu bulunmaktadir. Iice merkezinde 3 ilkokul,
3 ortaokul vardir. 1-3 sinifli 1 okul (yazlik ilkokulu) bulunmaktadir.

3. Ortaogretim

Ilgemizde 2 Anadolu Lisesi, 4 adet meslek lisesi (H.M.B. Ulusoy MTAL, Ali Yesilyurt CPAL,
Anadolu Imam Hatip Lisesi, Tashan MTAL) olmak iizere toplam 6 ortadgretim kurumu
bulunmaktadir. Ayrica 1 adet Is Okulu (Yakup Tiirkoz Is Egitim Mesleki Egitim Merkezi) vardir.

4. Yiiksek Ogretim

Ilgemizde 1 adet Teknoloji Fakiiltesi vardur.




YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanhig, il ve ilge Milli

Egitim Miudiirliikleri Yo6netmeligi’'ne gore Miidiirliiglimiiziin goérevleri:
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Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerle kendilerine verilen gorevleri yapmak,
egitim kurumlarimin ihtiyaglarini saglamak, okul/kurum ve Bakanlik tarafindan agilan smavlarin diizgiin ve
giiven igerisinde gegmesini saglamak.

Miidiirliige baglh her tiir ve derecedeki okul/kurumlarda gorevli personel igin bilgi defteri ve formlarini tutmak,
mevcut ve gelecek yilin dgretmen sayilarini ve diger personel ihtiyacini ilgili makamlara bildirmek, “Disiplin
Amirleri Yonetmeligi" ne goére gorevli personelin sicil iglemlerini yiiriitmek, personel i¢in; sosyal tesisler,
dinlenme kamplar1 vb. tesisler agmak.

Kanun, tiizikk, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim amaglarinin
okul/kurumlarda gergeklestirilmesini, Atatiirk ilke ve Inkilaplari dogrultusunda -yiiriitiilmesini saglamak,
ogrencileri her tiirli boliicli ve yikici etkilerden korumak, 6grencilerin bilgi seviyesini yiikseltmek, Tiirk dili,
Tirk tarihi, Tirk kiiltiirii ve giizel sanatlar alanindaki ¢aligmalar ile yakindan ilgilenmek.

Ogrencilerin problemleri hakkinda yonetici, 6gretmen, veli ve ogrencileri aydinlatmak, &grencileri zararh
aligkanliklardan ve yayinlardan korumak ve disiplinsizligi onleyici Stratejileri almak.

Ogrencilere saglik hizmetlerinin gétiiriilmesini saglamak, tim 6gretim kurumlarinin beden egitimi, spor, halk
oyunlar1 ve izcilik faaliyetlerine ait arag-gereg, odiil vb. ihtiyaglarim1 gidermek, kamp ve spor tesislerinin
kurulmasint saglamak.

Okul/kurumlarda egitim programlarinin uygulanmasinda goriilen aksakliklari gidermek, ayni programu
uygulayan okullar arasinda 6grenci seviyeleri arasindaki farkliliklari ortaya ¢ikarmak, karsilagtirmali sinavlar
yaptirmak, Ogretim metotlarinin uygulanmasinda birlik ve beraberligi saglayarak gelistirmek ve sonuglari
hakkinda ilgili yerlere bilgi vermek.

Gorev alaniyla ilgili konularda yurt i¢i ve yurt disinda yapilacak her tiirlii faaliyete katilacak Ogretmen. ve
ogrencilerin gorev ve izin islerini yiiriitmek, milll ve mahalli bayram programlarinin yiiriitiilmesine iliskin
verilen gorevleri yapmak.

Yaygin egitim merkezlerini agmak, denetlemek ve ¢aligmalarini yiiriitmek.

Okul ve kurumlarda saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

RAM ve okullarda rehberlik servislerinin kurulmasini ve isleyisini saglamak.

Okul miizelerinin kurulus donatim ve isleyisiyle ilgili Stratejiler almak.

Genel biitcelerden, midiirliige ayrilan ddeneklerin mevzuata uygun olarak dagitim islemlerini yaptirmak ve
denetlemek, flin Milli Egitim biitgesini Valilige sunmak.

Personelin 6zliikk haklarina ait isleri yiiriitmek.

Her tiirlii istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak.

Okul/kurumlari belli bir plan i¢inde denetlemek, eksiklik ve aksakliklar1 gidermek icin gerekli Stratejileri almak.
Maarif miifettislerinin galismalarini yonetmelige uygun yiiriitmek, {1 Milli Egitim Disiplin Kurulu'na iliskin
isleri yapmak.

Okul/kurumlar i¢in sivil savunma ile ilgili plan ve programlar1 diizenlemek, Sivil Savunma Teskilati ile

koordinasyon saglamak.



Mevzuat Analizi
Miidiirliigimiiz, 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
Bakanligy, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi dogrultusunda is ve islemlerine devam

etmektedir.

Yénetim
Hizmetleri

Tasimah
Egitim

\ Hizmetleri { Eéitim-

[ Personel
| Hizmetleri

Ogretim
 Hizmetleri

Ozel Biitce
Ogretim Yatirim
. Hizmetleri & Hizmetleri

Sekil 4: Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

A. Yonetim Hizmetleri

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerle kendilerine verilen
gorevleri yapmak, bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, 6rgilin ve yaygin
egitim kurumlarmin ihtiyaglarini tespit ederek zamaninda saglanip saglanmadigini takip etmek ve
gerekli tedbirleri almak.

Gorev alanindaki hizmetlerin daha iyi yiiriitiilmesi ve gelistirilmesini saglamak, gerektiginde
ilgili makamlara teklifte bulunmak, istenen bilgilerin ilgili makamlara zamaninda ulastirilmasini
saglamak, miidiirliigiin blinyesindeki gerekli is boliimiiniin yapilmasini, yazisma ve islemlerin hizli,
diizgiin ve dogru bir sekilde yiiriitiilmesini, gerekli kayit, defter ve dosyalarin diizenli tutulmasin
saglamak,

Okul/Kurum ve Bakanlik¢a agilan sinavlarin diizgiin ve giiven igerisinde gegmesini saglamak.



B. Personel Hizmetleri

Miidiirliige bagli her tiir ve derecedeki okul ve kurumlarda gorevli personel igin personel bilgi
defteri ve formlarin1 tutmak, bu konuda Bakanlik ile koordinasyonu saglamak.

Mevcut 6gretmen sayilarini ve gelecek 6gretim yilinin 6gretmen ve diger personel ihtiyacini
ilgili makamlara bildirmek, 6gretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik
haklarina iligkin islemlerden yetkisi dahilinde olanlarin sonuglandirilmasini saglamak, atama ve nakil
islerini yiirtiterek yetkili makamlara  sunmak, konuyla ilgili olarak alt ve {iist makamlarla
koordinasyonu saglamak.

Okul ve kurumlardaki personelden gorevlerinde iistiin basarilar1 tespit edilenlerin taltif
edilmelerini saglamak veya ilgili makamlara teklifte bulunmak, gorev alanindaki personelin is
verimini artirmak, moral giiciinii yiikseltmek icin; sosyal tesisler, dinlenme kamplar1 ve benzeri

tesislerin agilmasini saglamak.

C. Egitim-Ogretim Hizmetleri

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yOnerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim
amaglariin okul ve kurumlarda gergeklestirilmesini saglayarak egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve
inkilaplar1 dogrultusunda yiiriitiilmesini takip etmek, okul ve kurumlar ile 6grencilerin her tiirli
boliicii, yikici ve zararhi etkilerden korunmasini saglayici tedbirler almak, ogrencilerin bilgi
seviyesini ylikseltmek ve verimi artirmak i¢in gerekli tedbirleri almak, Tiirk dili, Tiirk tarihi, Tiirk
kiiltiiri ve giizel sanatlar alanindaki calismalar ile yakindan ilgilenerek, c¢alismalarin faydali bir
sekilde yiiriitiilmesini saglamak.

Okul ve kurumlardaki &grencilerin problemlerini inceletmek ve yaygin goriilen problemler
hakkinda yonetici, 6gretmen, veli ve 0grencileri aydinlatmak, 6grencileri ve gengleri kumar, igki,
sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis yayinlardan korumak i¢in gerekli tedbirleri almak ve
dikkate deger goriilen durumlar ilgili makamlara bildirmek, 6grenci disiplin durumunu takip etmek,
disiplinsizligi 6nleyici tedbirler almak, 6grenci st disiplin kurulu hizmetlerini yiiritmek.

Genglere ve sporcu 6grencilere gerekli saglik hizmetlerinin gotiiriilmesini koordine etmek, tim
ogretim kurumlarinin beden egitimi, spor, halk oyunlar1 ve izcilik faaliyetlerine ait arag-gerec, 6diil
ve diger benzeri ihtiyaglar1 gidermek, kamp ve spor tesislerinin kurulmasimi saglamak, faaliyetler
yapmak ve diger kamu kurum ve kuruluslari ile is birligi icinde bulunmak, genglerin ve 6grencilerin,
serbest zamanlarini sosyal, kiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlar1 ve benzeri amator faaliyet
alanlarinda degerlendirmelerine yonelik ¢alisma ve hizmetleri yiiriitmek, danigma ve benzeri

kurullarin mevzuata uygun olarak ¢aligsmasini saglamak.
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Okul ve kurumlarda egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda goriilen aksakliklari tespit
etmek, diizeltilmesi i¢in ilgili makamlara rapor sunmak, ayni programi uygulayan okullar arasinda
ogrenci seviyeleri arasindaki farkliliklar1 ortaya ¢ikarmak ve Ogretmenlere degerlendirmeleri
bakimindan karsilastirma yapma imkanini saglamak amaciyla karsilastirmali smavlar yaptirmak ve
ogretim metotlarinin uygulanmasinda birlik ve beraberligi saglayarak gelistirmek, sonuglar1 hakkinda
ilgili yerlere bilgi vermek.

Gorev alaniyla ilgili konularda yurt i¢i ve yurt disinda yapilacak her tiirlii faaliyetlere katilacak
Ogretmen ve Ogrencilerin gérev ve izin iglerini yiirlitmek, yurt disinda 6grenim yaparken, yurda
donen ilk ve orta dereceli okul 6grencilerinin denklik islemlerini mevzuata gére yapmak.

Milli ve mahalli bayram programlarinin yapilmasi, uygulanmasi ve sonugclarinin
degerlendirilmesine iligkin islerle ilgili verilen gérevleri yapmak.

Halk egitim merkezlerinin, halk dershanelerinin, okuma odalarinin ve ¢iraklik egitim
merkezlerinin  agilmasini, ¢alismasini, gelismesini, denetlenmesini saglamak, c¢alismalarin daha
verimli olmas1 icin gerekli tedbirleri almak, yaygin egitim kurumlarinda gorevlendirilecek 6g-
retmenlerin gérev yerlerinin belirlenmesine yonelik isleri yapmak.

Orgiin egitim sistemine girmemis, herhangi bir egitim kademesinden ayrilmis veya herhangi
bir egitim kademesini bitirmis vatandaslarin yaygin egitim yoluyla, genel, mesleki ve teknik
alanlarda egitilmelerini saglamak, hizmeti yaygin egitime ait mevzuata gore yiiriitmek.

Vatandaglarin genel, mesleki ve teknik egitimlerinde goérev alan Orglin ve yaygin egitim
kurumlarindaki 6gretmen, yonetici, usta o6gretici ve egitici ustalar i¢in yetistirici Kurs ve seminerler
diizenlemek, ciraklik ve yaygin egitim faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in gerekli
olan bina, tesis, ara¢ ve gerecleri zamaninda saglamak, bu amagla cesitli kurumlarin bina, tesis ve
imkanlarindan yararlanmak, Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu'na ve bu Kanuna gére ¢ikarilmis
diger mevzuata gore isleri yiirtitmek.

Saglik egitim merkezleri agilmasi i¢in geregini yapmak, saglik hizmetlerinin en iyi sekilde
yiiriitiilmesi, saglik personelinin verimli ¢alismasi i¢in gerekli tedbirleri almak, okul ve kurumlarda
toplum ve insan saghg ile ilgili halka agik kurs, seminer ve konferanslar diizenlemek, Miidiirliige
bagli okul ve kurumlarda Ogrencilerin periyodik tarama ve asilama islemlerinin zamaninda
yapilmasini, gencglige ve sporcu oOgrencilere gerekli saglik hizmetlerinin verilmesini saglamak,
ogretmen ve diger personeli saglik hizmetlerinden en iyi sekilde yararlandirmak, saglik egitim
merkezi ve Ogretmen hastanelerinden Bakanlik emirlerine uygun olarak her tirli fis, belge ve
dosyalarmn tutulmasi, kayda gegirilmesi ve saklanmasini saglamak, beslenme egitim faaliyetlerini
takip etmek.

Okullarda rehberlik servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arag, gere¢ ve benzeri

bakimindan gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore yiiriitiillmesini saglamak, okullarda 6zel
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egitim siiflarinin agilmasi ve bunlarin ihtiyaca gore sayilarinin artirilmasi igin tedbirler almak, 6zel
egitime muhtag ¢ocuklarn egitimi ile ilgili tedbirleri almak, Rehberlik ve Arastirma Merkezinin
gorevlerini yiiritmelerinde resmi ve 6zel okul, kurum ve birimler arasinda is birligi ve koordinasyonu

saglamak, 6zel egitim okul ve kurumlarinin ¢alismalarini izlemek, denetlemek ve degerlendirmek.

Okullarin 6grenci alacagi Bolgelerin tespiti ile ilgili islemleri yapmak. Okullardaki egitim
ara¢ ve gereglerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi ve bunlarin kullanilmasi ile ilgili tedbirler
almak.

Olgme ve degerlendirme konularinda arastirmalar yapilmasmi saglamak, arastirmalari
degerlendirmek, uygulamak ve bu konularda gretmenlere kurs ve seminerler diizenlemek, Ilgede
acilan seminer ve kurslarin yiriitilmesi, karsilasilan aksakliklar1 bir rapor ile ilgililere bildirmek,
okul ve kurumlardaki 6grencilerin ve kursiyerlerin basarilarinin artirilmasina iliskin inceleme ve
aragtirmalar yapilmasini saglamak.

Ozel okul, kurs, dershane, dgrenci yurdu, pansiyon ve benzeri kurumlar a¢mak iizere
bagvuranlarin isteklerini incelemek ve gereklerini yerine getirmek, egitim ve 6gretim kurumlarinin
acilmasi, kapatilmasi ve bunlara ad verilmesi islerini yliriitmek, 6rgiin ve yaygin egitim kurumlari ile

ilgili ¢aligma takvimini hazirlamak ve uygulanmasini saglamak.

D. Biitce-Yatirnm Hizmetleri

Ilge smnirlar1 icindeki Bakanliga ait veya tahsis edilmis bina, tesis, ara¢ ve geregler ile
Bakanligin diger imkanlarindan biitiin okul ve kurumlarin bir program dahilinde dengeli olarak
faydalanmasini saglamak, okul ve kurumlar i¢in arsa temin etmek ve egitim tesislerinin yapim, bakim
ve onarim iglerini yiiritmek.

Genel ve 0zel idare biitgelerinden, miidiirliige ayrilan 6deneklerin mevzuata uygun olarak
dagitim ve sarf iglemlerini yaptirmak ve denetlemek, okul ve kurumlardan gelecek biitge tekliflerini
incelemek, degerlendirmek ve gerekli 6denegin saglanmasi i¢in ilgili makamlara teklifte bulunmak,
gorev alanindaki yatirimlarla ilgili taslak programlari usuliine uygun olarak hazirlamak ve zamaninda
ilgili makamlara iletmek.

Personelin 6zliik haklarma iliskin tahakkuk ve mutemetlik islerini yiiriitmek, diger her tiirlii
parasal isler, 6grencilerin burs ve benzeri isleri ve ayniyat talimatnamesi geregi olan isleri yapmak.

Tasimali Egitim Hizmetleri kapsaminda Ogrencilerin tasinmasi ve beslenmesi ile ilgili is ve

islemleri yapmak.
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Ilgenin Tlkdgretime iliskin Milli Egitim biitgesini ilge genel meclisinin a¢ilmasindan énce ha-
zirlayarak gerekgeleri ile birlikte kaymakamliga sunmak, o6zel idare biitgesinde milli egitim
hizmetlerine ayrilan 6deneklerin okul ve kurumlarin ihtiyaglarina gore dagilimini saglamak.

Ilge Milli Egitim hizmetlerine ayrilan 6denekleri ve harcamalarini ayr1 ayri olarak fasil ve
maddeler tlizerinden 6denek defterine kayit ettirmek, programa alinan yatirimlarin zamaninda ihale

edilmesi ve bitirilmesi i¢in gereken igleri yapmak ve yaptirmak.

E- Arastirma-Planlama-istatistik- Hizmetleri

Her tiirli istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili
formlar1 hazirlamak ve gelistirmek, genel niifus sayimlarina gére degerlendirme yapmak, d6grenci ve
ogretmenlerin okullara dengeli bir sekilde dagilimini saglamak, muhtemel 6grenci artist ve ilgisini
tespit etmek, bu tespitlere gore okul yapim ve dagilimini planlamak.

Gorev alanindaki okul ve kurumlar icin sivil savunma ile ilgili plan ve programlar dii-
zenlemek, gerekli tespitler yapmak ve tedbirleri almak, Sivil Savunma Tegkilat: ile koordinasyon

saglamak ve hizmetin aksamadan yiiriitiilmesini temin etmek.

F-Denetim Hizmetleri

Miidiirligiine bagh okul ve kurumlart belli bir plan i¢inde denetlemek veya denetlenmesini
saglamak, eksiklik ve aksakliklar1 gidermek igin gerekli tedbirleri almak, gerektiginde dgretmen ve
diger personelle ilgili inceleme, sorusturma yapmak ve yaptirmak, 6gretmen ve diger personelin
hizmet i¢i egitimi i¢in gerekli programlari hazirlamak veya uygulanmasini saglamak.

[Ikogretim miifettislerinin ¢aligmalarmi yonetmelige uygun yiiriitmek, diizenledikleri denetim
raporlarmi incelemek, degerlendirmek, sorusturma raporlarini adli, inzibati, mali ve idari yonden
degerlendirmek, Ilge Milli Egitim Disiplin Kurulu’na iliskin isleri yapmak, sonuglarim

degerlendirmek ve ilgili yerlere bildirmek.

FAALIYET ALANLARI, SUNULAN HIZMETLER

Tablo 3: OF MEM Faaliyet Alanlari ile Sunulan Hizmetler

Faaliyet Alam-1: Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Faaliyet Alani-1,1. Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler

‘Sunulan Hizmetl1.1,1 ‘ Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iligkin iglemleri yiirtitmek, ders kitaplarinin,

Sunulan Hizmet1.1,2 .. . . S Y . .
Ogretim materyallerinin ve egitim arac¢-gereclerinin etkin kullanimlarini saglamak,
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‘Sunulan Hizmet1.1,3

| Egitimde firsat esitligini saglamak,

Sunulan Hizmet1.1,4

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,

‘Sunulan Hizmet1.1,5

| Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

Sunulan Hizmet1.1,6

Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢aligmalar1 yapmak,

‘Sunulan Hizmet1.1,7

| Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

Sunulan Hizmet1.1,8

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

‘Sunulan Hizmet1.1,9

| Ulusal ve uluslararasi aragtirma ve projeleri takip etmek, sonug¢larindan yararlanmak,

Sunulan Hizmet1.1.10 Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi iginde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,

‘Sunulan Hizmet1.1.11 | Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

Sunulan Hizmet1.1.12 Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar tesvik etmek.

Sunulan Hizmet-1:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

‘Faaliyet Alam-1.2

| Egitim kurumlarma yonelik gorevler

Sunulan Hizmet1.2.1

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarmi gelistirmek,

‘Sunulan Hizmetl.Z.ZJResmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini yiirtitmek,

Sunulan Hizmet1.2.3

Ogrencilere barmma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

‘Sunulan Hizmetl.2.4

| Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglamak,

Sunulan Hizmet1.2.5

Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

‘Sunulan Hizmet1.2.6

| Egitim kurumlarindaki iyi uygulama drneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,

Sunulan Hizmet1.2.7

Egitim kurumlar arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar giderecek tedbirler almak,

‘Sunulan Hizmet1.2.8

Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

Sunulan Hizmet1.2.9

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak

Sunulan Hizmet-1:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

‘Faaliyet Alani-1.3

Ogrencilere yonelik gorevler

Sunulan Hizmet1.3.1

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme galismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

Sunulan Hizmet1.3.2

Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak, yaptirmak ve
sonuglarini raporlastirmak,

Sunulan Hizmet1.3.3

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin
yiiriitiilmesini saglamak

‘Sunulan Hizmetl1.3.4

Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmet1.3.5

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini
yiiriitmek,

‘Sunulan Hizmet1.3.6

| Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,

Sunulan Hizmet1.3.7

Ogrencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

‘Sunulan Hizmet1.3.8

| Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet1.3.9

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin galismalar yapmak, yaptirmak,

‘Sunulan Hizmetl.3.10| Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak

Faaliyet Alam-1:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

‘Faaliyet Alani-1.4

| Izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

Sunulan Hizmet1.4.1

Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek

‘Sunulan Hizmet1.4.2

| Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

Sunulan Hizmet1.4.3

Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

‘Sunulan Hizmetl1.4.4

| Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek

Faaliyet Alami-2

Temel Egitim Hizmetleri

Faaliyet Alani-2.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Sunulan Hizmet2.1.1

Okul dncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapmak,

Sunulan Hizmet2.1.2

[lkogretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.
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Faaliyet Alani-3 Ortadgretim Hizmetleri

Faaliyet Alam-3.1 Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Sunulan Hizmet3.1.1 | Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevleri yerine getirmek,

Sunulan Hizmet3.1.2  Yiiksekdgretime giris siavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.

Faaliyet Alam-4 Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Sunulan Hizmet4.1 Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

‘Sunulan Hizmet4.1.1 ‘ Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile ilgili i ve islemleri

Sunulan Hizmet4.1.2 yapmak,

‘Sunulan Hizmet4.1.3 ‘ Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

Faaliyet Alanm1-5 Din Ogretimi Hizmetleri

Faaliyet Alan1-5.1 Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

’Sunulan Hizmet5.1.1 | Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

Sunulan Hizmet5.1.2  Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gdzetmek,

’Sunulan Hizmet5.1.3J Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.

Faaliyet Alan1-6 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Faaliyet Alani-6.1 Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

’Sunulan Hizmet6.1.1 | Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarmi uygulamak,

Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlagmasini ve gelismesini saglayici ¢aligmalar

Sunulan Hizmet6.1.2 yapmak,

‘Sunulan Hizmet6.1.3 | Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Sunulan Hizmet6.1.4  Bilim Sanat Merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

‘Sunulan Hizmet6.1.5 | Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

Sunulan Hizmet6.1.6  Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak

ISunuIan Hizmet6.1.7 | Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

Sunulan Hizmet6.1.8 Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

ISunuIan Hizmet6.1.9 | Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢aligmalar yapmak,

al:;]:qﬁg 1.10 Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yuriitiilmesini saglamak

Sgnulan Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak
Hizmet6.1.11 ’

Sgnulan Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak
Hizmet6.1.12

SanIan Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak

Hizmet6.1.13 .

SanIan Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢alismalar1 yapmak.
Hizmet6.1.14 ’ ¢
Faaliyet Alani-7 Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Faaliyet Alam-7.1 Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

‘Sunulan Hizmet7.1.1 ‘ Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

Sunulan Hizmet7.1.2 Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

‘Sunulan Hizmet7.1.3 ‘ Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

Sunulan Hizmet7.1.4  Ogrenme firsat ve imkanlarmi destekleyici ¢alismalar yapmak,

‘Sunulan Hizmet7.1.5 ‘ Beceri ve hobi kurslart ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Sunulan Hizmet7.1.6  Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-Kkiiltiirel etkinlikler yapmak,

‘Sunulan Hizmet7.1.7 ‘ Agik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari yiirtitmek,

Sunulan Hizmet7.1.8  Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

|sunulan Hizmet7.1.9 | Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek.
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Faaliyet Alani-8

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri

Sunulan Hizmet8.1

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

Sunulan Hizmet8.2

Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici caligmalar yapmak,

Sunulan Hizmet8.3

Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet8.4

8/2/2007 tarihli ve 5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin agilis,
kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmet8.5

Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet8.6

Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini
yiiriitmek,

Sunulan Hizmet8.7

Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

‘Sunulan Hizmet8.8

Kursiyerlerin smav, {icret, sertifika ve benzeri i ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmet8.9

Ozel 6gretim kurumlarim ve 6zel yurtlar denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek,

‘Sunulan Hizmet8.10 | Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimuyla ilgili siirecleri izlemek, degerlendirmek,

Sunulan Hizmet8.11

Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

‘Sunulan Hizmet8.12 | Ogrencilerin daha fazla basar saglamalarma iliskin faaliyetler yiiriitmek.

Faaliyet Alami-9

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

Sunulan Hizmet9.1

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde yiiriitmek,

‘Sunulan Hizmet9.2

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

Sunulan Hizmet9.3

Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

‘Sunulan Hizmet9.4

Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuclarmi degerlendirmek,

Sunulan Hizmet9.5

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama projeleri

gelistirmek ve yiiriitmek,

Sunulan Hizmet9.6

Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari igin yenilikci ¢dziimler hedefleyen proje ve
aragtirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin is ve iglemleri yiiritmek,

Sunulan Hizmet9.7

Ilgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarmin yeni uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir

i§ siireclerine doniiglimiinii saglamak,

’Sunulan Hizmet9.8

Egitim ara¢ ve ortam standartlariin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet9.9

Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

’Sunulan Hizmet9.10

Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,

Sunulan Hizmet9.11

Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-icerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,

’Sunulan Hizmet9.12

Egitim teknolojileriyle ilgili biit¢e ve yatirim planlamalarini yapmak,

Sunulan Hizmet9.13

Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

’Sunulan Hizmet9.14

Kamu Bilisim Standartlarina uygun ¢dztimler tiretmek,

Sunulan Hizmet9.15

Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

’Sunulan Hizmet9.16

Egitim Biligim Aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

Sunulan Hizmet9.17

Biligim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiritmek,

‘Sunulan Hizmet9.18

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet9.19

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak;

‘Sunulan Hizmet9.20

Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet9.21

Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iligkin is ve islemleri yiirtitmek.

Faaliyet Alani-10

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Sunulan Hizmet10.1

llge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

‘Sunulan Hizmet10.2

Ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

Sunulan Hizmet10.3

Hikiimet programlaria dayali eylem plani ile ilgili igleri yiiriitmek,

‘Sunulan Hizmet10.4

Kalkinma planlar1 ve yili programlart ile ilgili islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet10.5

Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,

‘Sunulan Hizmet10.6

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iligskin ¢aligmalar yapmak,

Sunulan Hizmet10.7

Biitce ile ilgili i ve islemleri ytirlitmek,

‘Sunulan Hizmet10.8

Ayrintili harcama programini hazirlamak

Sunulan Hizmet10.9

Nakit 6demelerin planlamasint yapmak, ddemeleri izlemek,
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‘Sunulan Hizmet10.10 ‘ Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Sunulan Hizmet10.11 Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

‘Sunulan Hizmet10.12‘ Yatirimlarla ilgili ihtiya¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Sunulan Hizmet10.13 Performans programiyla ilgili is ve iglemleri yiiriitmek

|sunulan Hizmet10.14| Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet10.15 Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz

SUTILES: AL toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak

Egitim kurumlari, yonetici, dgretmen ve calisanlar i¢in belirlenen performans &lgiitlerinin uygulanmasini

sunulan Hizmet10.17 izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans 6lgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmass, idarenin gelistirilmesi,
Sunulan Hizmet10.18| yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmasi ile
biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iligkin arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet10.19 Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

‘Sunulan Hizmeth.ZO‘ Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici

Sunulan Hizmet10.21
caligmalar yapmak,

’Sunulan Hizmet10.22 ’ Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Faaliyet Alan1-11 Hukuk Hizmetleri

Sunulan Hizmet11.1  Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve islemleri yiiritmek,

’Sunulan Hizmet11.2 | Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamlig: temsil etmek,

Sunulan Hizmet11.3  Dava ve icra islemlerini yiiriitmek, anlagmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

‘Sunulan Hizmetl11.4 | Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

Sunulan Hizmet11.5 Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yliritmek,

‘Sunulan Hizmet11.6 | Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

Sunulan Hizmet11.7  Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

‘Sunulan Hizmet11.8 | idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazigmalar1 yapmak, idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet11.9  Mevzuati takip etmek, mevzuatin uygulanmasini gozetmek,

‘Sunulan Hizmet11.10 | Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.

Faaliyet Alami-12 insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Sunulan Hizmet12.1  insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

|sunulan Hizmet12.2 | Norm kadro is ve islemlerini yilriitmek,

Sunulan Hizmet12.3  llge 6zIiik dosyalarmin muhafazasmi saglamak,

|sunulan Hizmet12.4 | Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmetl12.5 Disiplin ve &diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

ISunuIan Hizmet12.6 I Giivenlik sorusturmasi ve arsiv aragtirmasi islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmet12.7  Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiirtitmek,

‘Sunulan Hizmet12.8 | Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

Sunulan Hizmet12.9  Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

‘Sunulan Hizmet12.10‘ Ogretmen yeterliligi ve is basarinm diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,

Sunulan Hizmet12.11 Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve onerilerde bulunmak,

‘Sunulan Hizmet12.12‘ Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,

Sunulan Hizmet12.13  Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak

‘Sunulan Hizmet12.14‘ Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri ig

Sunulan Hizmet12.15 . L
ve islemlerini yapmak,

‘Sunulan Hizmet12.16 ‘ Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmet12.17 Sendika ve konfederasyonlarin il ve Ilge temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

‘Sunulan Hizmet12.18‘ 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gérevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki gorevleri yiirtitmek.
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Faaliyet Alami-13

Destek Hizmetleri

Sunulan Hizmet13.1

Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

‘Sunulan Hizmet13.2

‘ Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaclarini temin etmek,

Sunulan Hizmet13.3

“Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesi”ni yiiriitmek,

‘Sunulan Hizmet13.4

‘ Tasinir ve taginmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet13.5

Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

‘Sunulan Hizmet13.6

| Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet13.7

Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek

‘Sunulan Hizmet13.8

‘ Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek, doner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmet13.9

Temizlik, giivenlik, 1stnma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiiriitmek

‘Sunulan Hizmet13.10

‘ Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

Sunulan Hizmet13.11

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri yliritmek,

‘Sunulan Hizmet13.12

‘ Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

Faaliyet Alami-14

insaat ve Emlak Hizmetleri

Faaliyet Alami14.1

Bakanlik¢a veya il 6zel idarelerince verilen yetki ve sorumluluklar

’Sunulan Hizmet14.1.1

| Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet
14.1.2

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini dnceliklere gore karsilamak,

‘Sunulan Hizmet14.1.3

| Onaylanan yapim programlarimin ve ek programlarin uygulanmasina iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet14.1.4

Halk Kkatkisi ile yapilacak egitim yapilarina iligkin is ve islemlere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

‘Sunulan Hizmet14.1.5

| Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale dncesi hazirliklarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet
14.1.6

[hale edilen yatirimlar1 izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,

’Sunulan Hizmet14.1.7

| Onarimlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet
14.1.8

Yapilan ihalelere ait projelerin ddenege esas dosyalarmin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

Sunulan Hizmet
14.1.9

Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan Hizmet

Hak edislere iliskin is ve islemleri yiiriitmek

Hizmet14.1.18

Sunulan Egitim kurumlarinin Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve
Hizmet14.1.11 kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

SHL:Q#:;? 4112 Yapilarin mimari ve mithendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

al:;]:qleatrll 4113 Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

SanIan Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek:
Hizmet14.1.14 | ’
SanIan Bakanlik binalariin egitim kurumu olarak kiralanmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek
Hizmet14.1.15 ’

SanIan Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemleri yiirtitmek
Hizmet14.1.16 :
SgnUIan Egitim kurumlariin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri ytiriitmek
Hizmet14.1.17 i

Sunulan Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel iizerinden kiralama

karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili iglemlere iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Sunulan
Hizmet14.1.19

Egitim kurumlarindaki egitim dgretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarin isletme devri karsiliginda
egitim Ogretim tesislerinin sozlesme ile ger¢ek veya 6zel hukuk tiizel kisilerine yenilestirilmesi veya yeniden
yaptirilmasina iligkin is ve iglemleri yiirtitmek,

Hizmet14.1.23

Sunulan Egitim kurumlarinin depreme kars1 tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, gii¢lendirilecek egitim kurumlarini
Hizmet14.1.20 tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

Sunulan . e . S

Hizmet14.1.21 Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

SanIan Egitim kurumlarimna iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitiilmesine iliskin is ve islemleri yiiriitmek.
Hizmet14.1.22 i
Sunulan

Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.
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PAYDAS ANALIZI

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Okul/kurumun etkilesim i¢inde
oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama
sansini artirmaktadir.

Okul/kurum hizmetlerinin yararlanict ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi ig¢in
yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas

analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

2015-2019 Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin
goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Of Ilce
Milli Egitim Miudiirliigi, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi

konularinda

e Ilcemizdeki kamu kurum ve kuruluslara ve 6zel tesebbiislere, yerel yonetimlere, sivil toplum
orgiitlerine dis paydas anketleri

e [lgemizdeki okul ve kurumlarda calisan personelimize i¢ paydas anketleri

e Ilgemizdeki 6grenci velilerine, 6grencilere ve diger vatandaslarimiza memnuniyet anketleri

uygulanmis amag ve hedeflerimizi belirlerken dikkate alinmigtir

Oncelikle i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel
yonetim ve yoneticilerinden olusan dig paydaslarin bilyiik boliimiiniin stratejik planlama siirecine

katilim1 saglanarak Stratejik planimiza yon verilmistir.

Paydas analizinin ilk asamasinda Of Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin paydaslarmin kimler
oldugunun tespit edilebilmesi i¢in; Kurumun disaridan algilanmasi ve kuruma iliskin beklentiler,
kuruma iligkin durum tespiti, kurumsal igbirligi ve esglidim, GZFT, Onerilerin tespiti vb.
gerceklestirmeye yonelik olarak Ilge Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizde bulunan okul ve kurum
yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis, anketler yapilmistir. Bu ¢aligmalar, faaliyetler ve
katilimcilarin paylagimlart sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve dnceliklerin
tespit edilmesine ¢alisilmustir.

Stratejik planin uygulama siirecinde es glidiimliiliik saglanabilmesi, planin sahiplenilmesi ve sonug
olarak amacina ulasabilmesi i¢in paydas analizinin yapilmasi, durum belirlemenin énemli
unsurlarindan biridir.

Bu baglamda paydas analizi yapilirken asagida belirtilen unsurlar goz éniinde bulundurulmustur:

e OfIlge Milli Egitim Miidiirliigiine girdi saglayanlar,
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e Of Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan iiriin ve hizmet sunulan kisi, kurum ve/veya
kuruluslar,

e Of llge Milli Egitim Miidiirliigiiniin isbirligi yaptig1 kisi, kurum ve/veya kuruluslar,

e Of ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden etkilenenler,

e OfIlge Milli Egitim Miidiirliigiinii etkileyen kesimler.

Bu unsurlar géz 6niinde bulundurularak yapilan beyin firtinasi sonucunda belirlenen paydaslar
ozelliklerine gore siniflandirilmistir. Stratejik planlama ekibi, kendi iginde yaptigi is bolimii ile
paydaslarla okullarin gergeklestirdigi faaliyetlerden nasil etkilendikleri, okullardan neler bekledikleri,
okullarin giiclii ve zayif yonleri paydas grubunun sayisina ve ozelligine uygun olan teknik ve/veya
araglar (goriisme, anket, nominal grup vb.) kullanilarak belirlenmistir. Paydaslardan alinan verilerle

stratejik plan amag ve hedefleri belirlenmis ve paydaslara bununla ilgili geribildirim yapilmistir.

Paydas: Kurum faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyen kisi, grup veya kurumlar

I¢ Paydaslar: Of flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri
etkileyen kurulus i¢indeki kisi, grup veya kuruluslar

Dis Paydaslar (Temel Ortak, Stratejik Ortak, Tedarikgiler):Of ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin
faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya kuruluslar

Yararlamici/Hedef Kitle: Of ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin iirettigi iiriin ve hizmetleri alan,
kullanan ya da bunlardan yararlanan kisi, grup ve kurumlar

Temel Ortak: Of Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile mevzuatla belirlenmis idari bag1 olanlar

Stratejik Ortak: Of Iice Milli Egitim Miidiirl{igii ile zorunlu olmayan, karsilikl1 yarara dayali iliski
icinde olanlar

Calisan: Of Ilge Milli Egitim Miidiirliigii personeli

Paydaslarin onceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicti ile kurumun
faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goz Onilinde bulundurulmus ve oncelik verilecek paydaslar
belirlenerek paydas listesi hazirlanmistir. Bu ¢alismada paydas oOnceliklendirme matrisinden

yararlanilmigtir.

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve
kurumumuz ile paydaslarin birbiri igin tasidiklar1 dnem ve etkileme giiciinii gdsteren bir Etki/Onem
matrisi ile Sunulan Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde oncelikli
paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalari ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu
matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme
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veya olumsuz etkileme giiclinli; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin
kargilanmast konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin kurumumuz
acisindan etkisi ve dnemine gore takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve

“Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.

Ilge Stratejik Planlama Ekibi i¢ ve dis paydaslardan almacak goriis ve oOneriler i¢in anket
yonteminin uygun olacagina karar vermistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin
nasil ve hangi siklikta goriis alacagi zaman belirlenmis, paydas gorlis ve Onerilerinin alinmasi islemi
sistematik bir sekilde siirdiiriilmiistiir.

Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar,
stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile 6ncelikli stratejik alanlarin tespitinde biiyiik 6lgiide
belirleyici olmugtur.

Tablo 4: Of Ilce MEM Paydas Goriis Alma

Paydas Adi Etki—(")ne_m Paydas E}iiriisi‘i Goriis Ala.cz!k Birim- Giril Almma Siirest
Derecesi Alma Yontemi Kisi
MEM Ust Yénetici 5 Anket SPKE 4 ay
I¢ Paydaslar 5 Anket SPKE 3ay
Di1s Paydaslar 5 Anket SPKE 3ay

Of lige Milli Egitim Miidiirliigii’niin faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin goriisleri
igeren i¢ paydas anketi ¢alismasma Of Ilge Milli Egitim ve Ilce Milli Egitime bagh olan kurumlarda
gorev yapan personel katilmistir. .

Anketin ¢alismast, stratejik plan hazirlik ¢alismalarina olumlu girdiler saglamistir.

1-Zaman: Anketin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi zaman alict bir siiregtir.
Online uygulama ile bu siire¢ kisaltilmis ve uygulama bes haftalik bir siirede bitirilmis ve

degerlendirilmistir.

2-Maliyet: Paydas anketlerinin hazirlanip, ¢ogaltilmasi, resmi yazilar ile ilgili birimlere
gonderilmesi ve uygulanmasi belirli bir maliyet gerektirmektedir. Giiniimiiz teknolojisi bu maliyeti
en aza indirmede firsatlar yaratmaktadir. Of Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan bu firsatlardan yararlanilmis, anketlere-mail ile kurumlara gonderilerek sifir maliyetle

uygulanmistir.
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3-Gecerlilik ve Giivenirlik: Ol¢me araglarinda bulunmasi gereken Ozelliklerden en
onemlileri gegerlilik ve giivenirliktir. Olgme araglarma katilimcilarin verdigi tepkilerin dogruyu
yansitma derecesine gore gegerlilik ve glivenirlilik diizeyleri etkilenmektedir.

Yapilan online uygulama ile anket katilimcilarinin verecekleri tepkilerin anlasilmasi endisesi
ortadan kaldirilmig ve katilimcilarin fikirlerini 6zgilirce beyan etmeleri saglanmistir. Bu da dlgme

aracinin gecerlilik ve glivenirliginin saglanmasinda 6nemli bir faktor olmustur.
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KURUM iCI VE DISI ANALIZ

A. Kurum I¢i Analiz
Sekil 4: Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi

iLCE MiLLi EGiTiM MUDURU

SUBE MUDURU / \

SUBE MUDURU

Mesleki ve Teknik Okullar Bagl Kurumlar insan Kaynaklari

Egitim

Temel Egitim

Egitim Araglari ve
Donatim Bolimi

Destek Hizmetleri

SEF Ozel Yurtlar Egitim Araclari ve

Donatim Bolimu

insaat - Emlak

SEF Egitim Araglari ve Egitim Araclari ve
Donatim Bolumi Donatim Bolumi

Ortadgretim

insan Kaynaklari SEF Ozel Ogretim
Kurumlari

Destek Hizmetleri

MEMUR Hukuk
Bilgi islem

SOFOR

Strateji l

HiZMETLI I

Hayat Boyu
Ogrenme

Ozel Egitim ve
Rehberlik
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Miidiirliigimiiziin teskilat yapisi ve birimlerin gorevleri 14.9.2011 tarihli ve 28054 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede diizenlenmektedir. Of Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii; ilce Halk Egitim Miidiirliigii, Mesleki Egitim Merkezi, Ogretmen evi, Ozel Ogretim
Kurumlar1 (Rehabilitasyon Merkezi, Siiriicii Kursu, Dershane, Ogrenci Yurdu), Ozel Egitim Merkezi
Egitim Merkezi (Is Okulu), RAM ve Temel Egitim Genel Miidiirliigii, Ortadgretim Genel
Miidiirliigii, Mesleki Ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii’ne bagli okullardan olusmaktadir.

Of Ilge Milli Egitim Miidiirliigii gérev taniminda yer alan faaliyetleri siirdiiriirken paylasimda
bulundugu 30 tiirde dis paydas belirlemistir. Hazirlanan anketlerin paydaslara nasil uygulanacagi,
stratejik plan ekibi olarak dnceden belirenmis ve plana uygun olarak uygulanmustir.

Of ilce Milli Egitim Miidiirliigii Insan Kaynaklar

Of Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve okul/kurumlarda 596’s1 egitim ve 6gretim hizmetleri
siifinda olmak iizere toplam 825personel ile ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

Tablo 5: Of Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Insan Kaynaklar1 Dagilimi

OF ILCE MILLi EGiTiM MUDURLUGUPERSONEL DURUMU

Gorev Unvam Asil Vekil Toplam
fige Milli Egitim Miidiirii - 1 1
Tlge Milli Egitim Sube Miidiirii 2 - 2
Toplam 2 1 3
Okul Kurum Yaéneticisi Asil Vekil Toplam
Okul / Kurum Miidiirii 33 2 35
Okul / Kurum Miidiir Bas Yardimcist 3 - 3
Okul / Kurum Miidiir Yardimeist 45 = 45
Toplam 81 2 83
Egitim Ogretim Simfi Norm Mevcut ihtiya¢ Toplam
Ogretmen 572 446 126 572
BT ilge Koordinatorii 1 1 - 1
Ilge FATIH Proje Egitmeni 1 1 1 1
BT Rehber Ogretmeni 22 22 - 22
Toplam 596 470 137 596

EGITiM OGRETIM HiZMETLERI HARICi PERSONEL DURUMU
Personel Gorev ve Unvanm Norm Mevcut Durum Ihtiyac Toplam
Genel Idari Hizmetleri 21 15 6 21
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 14 1 13 14
Teknisyen 3 3 3
Memur 8 5 3 8
Toplam 46 21 25 46
DiGER STATULER
Tiirii Toplam

Gegici Personel 23
Siirekli Isci 2
Ders Karsiligi Ucretli Ogretmen 72
Toplam 97
Genel Toplam 825
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Tablo 6: Personelin Ogrenim Durumlarina Goére Dagilimi

) Ogrenim Durumlaria Gére Dagilim
Ogrenim Durumu
Say1 Oran (%)
Doktora 2 0,24
Yiiksek Lisans (Tezli) 14 1,7
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 10 1,21
Lisans 675 81,82
On Lisans 36 4,36
Enstitii 8 0,97
Lise 40 4,85
ilkogretim 15 1,82
Tlkokul 25 3,03
Genel Toplam 825 100

Teknolojik Kaynaklar

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin, tiim paydaslarna daha hizli ve etkili sekilde
sunulmasi i¢in, giincel teknolojik araglar etkin bir bi¢imde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler
bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve
bireysel is ve islemlerin biiyiilk bolimii yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir.

MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak,
TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel
Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Y®netici,
Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari,
e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak
caligmalar yiiriitiilmektedir.

Ayrica MEBBIS kanaliyla Ilge MEM teskilatinin tiim is ve islemleri i¢in birimler arasinda,
Bakanligimizca kurulan iletisim ag1 amacina uygun sekilde kullanilmaktadir. Miidiirligiimiiziin
resmi yazigsmalari, elektronik ortamda Dokiiman Y 6netim Sistemi (DY) iizerinden yapilmaktadir.

Miidiirliigiimiiz Bilgi Edinme Modiilii ile il genelinde paydaslarin bilgi taleplerine cevap

vermektedir.
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Midirliigimiiz, egitim ve Ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik
altyapiyr 1iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim siireglerinde etkin
kullanimin1 saglamak amaciyla Bakanhigimizin yiiriittiigii FATIH Projesinin ildeki tim is ve

islemlerini yiirtitmektedir.

Mali Kaynaklar

Egitim ve 0gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, ulusal ve
uluslararasi kurum ve kuruluglardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve
okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

Asagidaki tabloda Of ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ niin merkezi ydnetim biitcesinden aldig1 paylar ve
gayri safi yurt i¢i hasilaya orani verilmistir.

Tablo 7: Of Ilge MEM Biitcesinin Trabzon MEM Biitcesine Gore Artis Orani

. . . . Of ilce MEM
Yillar Trabzon I(lTI\I’I_)]iM Biitcesi Of Igel 1\2[11_43&\;[ Biitcesi Biitcesi/Trabzon il MEM
Biitcesi(%0)
2010 200.928.008 16.074.240 %8
2011 217.002.249 17.360.179 %8
2012 234.362.429 17.748.994 %8
2013 253.111.242 20.248.899 %8
2014 273.360.142 21.868.811 %8
2015 295.228.954 23.618.316 %8

*2015-2019 il MEM Stratejik Planindan Alinnmstir.

Kurum Dis1 Analiz

PEST Analizi yapilirken; Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik yonden cevre faktorlerinin
incelenerek, onemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenler tespit edilmek suretiyle calismalar
yapilandirilmistir. Bu yapilandirmayla birlikte analiz sonuglarinin st belgelerle iligkilendirilmesi

yapilmistir.

Of Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama calismalari, nihai halini alana kadar ilge
Milli Egitim Midiirligii Stratejik Planlama Ekibi, degerlendirmelerine devam edecektir. Siireg tiim

yonetici calisanlar ve diger paydaslarimizin katilimina agiktir.

Ust Politika Belgeleri
Ust politika belgelerinde Bakanligimiz gérev alanma giren konular ayrintili olarak taranmis
ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan c¢alismalar1 kapsaminda

taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.
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Trabzon Milli Egitim Midiirligii 2010-2014 Stratejik Plan.

Trabzon Milli Egitim Midiirligii 2015-2019 Stratejik Plan.

Of ilge Milli egitim Miidiirliigii 2010-1014 Stratejik Plani

Of Kaymakamlig Stratejik Plan1 (varsa)

Of Belediyesi Stratejik Plani (varsa) almamz gerekmektedir.

Trabzon il Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik plan

Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE biriminin hazirladig1 ilce Milli Egitim

YV V V V V V V

Miidiirliikleri i¢in Stratejik Plan Taslag1

GUCLU TARAFLAR, ZAYIF TARAFLAR, FIRSATLAR VE TEHDITLER

Miidiirligiimiiz ¢alisanlar1 ile yapilan toplantilar ve i¢ ve dis paydas analizleri, Midiirliiglimiiz

birimleriyle yapilan goriismeler, Stratejik Plan Ust Kurulu toplantilari ve Miidiirliigiimiiziin

mevcut durumunun analiz edilmesiyle gii¢lii ve zayif taraflar ile firsat ve tehditler belirlenmistir.

Tablo 8:0f ilge Milli Egitim Miidiirliigii Temalara Gére GZFT Analizi

-

-

EGITIM-OGRETIME ERiSiM

GUCLU YONLER

e Kurumun ilge diizeyinde kendisine bagli okul ve kurumlarla genis toplumsal alanlara ulasabiliyor
olmasi.

ZAYIF YONLER

FIRSATLAR
e [Igemizde halkin 6gretime 6nem vermesi ve egitim faaliyetlerinin destekgisi olmas.

e ilgenin en uzak yerlesim alanlarinda kurumumuza bagh okul ve kurumlarin olmasi ve
niifusun tamamina hizmet verilmesi.

TEHDITLER

e Kurumun sehir merkezine uzakligi,

-

EGITIM-

-

OGRETIMDE

KALITE

GUCLU YONLER

e Paydas isbirliginin gelismis olmasi,

e Okul ve kurumlara egitim diizeyi yiiksek, deneyimli ve 6zverili personelle hizmet veriliyor
olmasi.

e Kurumda siire¢ bazli yonetim anlayisinin belirlenmis olmasi

o Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK’lar ile siirdiiriilebilir ve verimli isbirliklerinin

27




olmasi.

e Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik mahalli hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin ihtiya¢ oraninda diizenleniyor olmasi.

o Kurumumuzda egitimin farkli alanlarinda deneyimli, mevzuata hakim ve isbirligine yatkin
okul/kurum yoneticilerinin olmasi.

o Kurumumuzun sosyal, kiiltiirel projeler ve sportif faaliyetler ile ulusal/uluslararasi alanda basaril
olmasi.

ZAYIF YONLER

Ilgenin baz1 konularda imajinin eksik gdsterilmesi ve 6n yargilarin olmasi.

e Bazi yoneticilerin ve ¢alisanlarin degisime karsi direng géstermesi,

Bazi1 personel ve birimler arasinda iletisim ve koordinasyon eksikliginin olmasi.

o Kurum i¢i motivasyon artirici etkili performans ve basari kriterlerinin bulunmamasi

e Personelin bir kisminda olumlu bir kurum kiiltiirii ve ikliminin yerlesmemis olmasi ve personel
arasinda “biz” duygusunun yeterince gelismemesinden kaynaklanan is kaybi.

e Kurum personelinin bir kisminin gelisime kolay uyum saglayamamasi.

e Merkezi sistem sinavlari ile okullarda yapilan siavlarin 6l¢gme ve degerlendirme sonuglari
arasindaki uyumun yeterli diizeyde olmamasi.

-

-

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

FIRSATLAR

e Kurumun iiniversiteler ile igbirliginin gelismis olmasi,

o Ilgemizin KTU bagl Teknoloji Fakiiltesine sahip olmas.

o llgemizde halkin 6gretime 6nem vermesi ve egitim faaliyetlerinin destekgisi olmas.

e Ilgemizin Tarihi Ipek Yolu iizerinde olan ilimizin ticaret, turizm ve saglik sektdrlerinde
basaril1 olmasi.

e Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik diizenlenen merkezi
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin olmasi.

o Kurumun ilimize bagh Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve diger Il Milli Egitim
Miidiirliikleri ile koordineli ¢aligma firsatinin olmasi.

¢ Din 6gretimine bagl okullar ile diger meslek okul ve kurumlarinin mesleki alanda
gelisimlerinin saglanmasinda iiniversiteler ve meslek kuruluslari ile igbirligi imkaninin
bulunmasi.

TEHDITLER

e llcemizde okuma kiiltiiriiniin yerlesmemis olmasi
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e Okul/kurum arsa ve fiziki alan teminine yonelik belediye ve toplum desteginin yeterli
diizeyde olmamasi.

e llce Milli Egitim Miidiirliigiine bagl okul ve kurumlarda madde bagimlilig1 ve teknoloji
tabanl zararli yayin bagimliliginin yillar itibariyle artis gdstermesi.

e llcemizde halkin; siav odakli akademik basariy1 artirici faaliyetlere, davranis merkezli
egitim faaliyetlerine oranla daha ¢ok dnem vermesi.

o Kurumumuzla, okul ve kurumlarla yapilan yazigsmalarda, acil ve 6nemli yazilarin yetkili
kisilerce (toplant1 vb. nedenlerle) zamaninda okunup cevaplanmamasindan kaynaklanan is
kaybi.

e Ogretim programlari ve uygulamalarinin gok sik degisime ugramas.

e Hizmet i¢i egitime katilimi1 ve kisisel gelisimi 6zendirici bir performans degerlendirme
sisteminin olmamasi.

KURUMSAL KAPASITE

GUCLU YONLER
e iletisim ve yazismalarda teknolojik donanimin etkin kullaniliyor olmast.
o Kurumumuza bagli okul ve kurumlarda teknolojik alt yapinin yeterli diizeyde olmasi.

e Rehberlik, danigsma hizmetleri igin Rehberlik ve Arastirma Merkezinin olmasi.

ZAYIF YONLER
e Yoneticilerin/personelin bilgi iletisim teknolojilerini etkili kullanmamalari,

e Arac- gerec/ekipman yetersizligi,

FIRSATLAR

o Egitimde uygulanan “Fatih Projesi’nin teknolojik olarak egitim-6gretime dnemli destekler
vermesi.

e Milli Egitim Bakanligit MEBBIS ve e-okul sisteminin okul/kurumlarin is ve islemlerini
kolaylastiriyor olmas.

e Kurum yonelik toplum desteginin gii¢lii olmasi.
e Egitimle ilgili mevzuatin giiniin kosullarina gore yenileniyor olmasi

o Milli Egitim Bakanliginin pilot ¢alismalarinda ilimizi 6n planda tutmasi.

TEHDITLER
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o Personel sirkiilasyonundan kaynaklanan is kaybi.

e Okul/kurumlarda gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin, gorev mahallinde ikamet
etmemelerinden kaynaklanan is kaybi.

e Kurum ¢alisma alanlar1 olarak fiziki mekan (toplanti salonlari, sergi alanlari vb.)
yetersizliklerinin olmasi.

e Kurum finansal kaynaklarinin yeterli olmamasi.

OF iLCE MILLi EGIiTiM MUDURLUGU STRATEJIiK PLANININ OLUSUM SURECI VE
GZFT ANALIZI

Kamu kurum ve kuruluslarinda yasanan sorunlarin ¢éziimlenmesi stirecinde 6nemli bir adim
olarak ifade edilen Stratejik Planlama Siirecinin baslatilmasi ¢alismalarmin ilk asamasinda Of Ilge

Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Yonetim ve Planlama Ekibini olusturmustur.

Milli Egitim Bakanligimizin 2013/26 sayili genelgesiyle yayimlamis oldugu 2015-2019
Stratejik Plan Hazirlik Programmin ardindan Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz: 2015-2019 yillarin1
kapsayacak olan ve Miidiirliiglimiiziin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve oOnceliklerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemleri belirleyen stratejik plani

hazirlamak iizere calismalarina baglamistir.

Bu c¢aligmalarm ilk adimi stratejik planlama c¢aligmalarinda koordinasyon ve karar organt

olarak calisacak bir tist kurulun olusturulmasi olmustur.

Yapilan toplanti ve goriismeler neticesinde elde edilen fikirler iist politika belgeleri ile
iliskilendirilmis, stratejik planlarin hazirlanmast hususunda bizlere yol gosteren kilavuz yaymlar
incelenmis ve bu sayede amag, hedef ve stratejilerin belirlenmesinde somut ve makul bir yol

1zlenmistir.

Stratejik plan ¢alismas1 kapsaminda Kurumumuzun mevcut durumu degerlendirilmis,
misyonu ve vizyonu tanimlanmis, benimseyecegi ilkeler belirlenmistir. Daha sonra, belirlenen
misyonun yerine getirilmesini ve vizyona ulasilmasini saglayacak stratejiler olusturulmus, hedefler

ve amaglar belirlenmistir.

Ic ve dis paydaslarimizla yaptigimiz ¢aligmalar sonrasinda elde ettigimiz GZFT verilerine
gore kurumumuzun gii¢lii, zayif yonlerini, firsat ve tehditleri belirlenmistir. Analiz sonrasi zayif
yonlerimizin iyilestirilmesine yonelik calismalar yapilmasma gerek duyulmaktadir. Ust politika

belgelerinde yer alan hedeflere ve Ilge Milli egitim Miidiirliigii GZFT verilerine gore zayif
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yonlerimizin iyilestirilmesi ve amagladigimiz hedeflere ulagsmak ve personelimizin verimligini

artirmaya yonelik konularda ¢alismalar yapilacaktir.

Of Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Gelisim ve Sorun Alanlar

Of Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleriyle karsilasilabilecegi firsat ve

tehditlere iliskin analizleri miidiirliigimiiz boliimlerinden gelen veriler, personel algi anketi ile MEB

Tagsra Teskilat1 Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Projesi’nde yer alan 6zdegerlendirme Kriterlerine

gbre yapilmistir.

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Bakanligin faaliyetlerine iliskin gelisim ve

sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari {i¢ tema altinda gruplandirilarak

plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

Tablo 9: Gelisim ve Sorun Alanlari

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

-Okul dncesi egitimde okullagma
-[Ikdgretimde okullasma
-Ortadgretimde okullagsma
-lIkdgretimde devamsizlik
-Ortadgretimde devamsizlik
-Ortadgretimde Orgiin egitimin
disina ¢ikan 6grenciler

-Zorunlu egitimden erken ayrilma
-Tasimali egitim

-Yurt ve pansiyonlarin doluluk
oranlar1

-Agik 6gretim liselerini ortalama
bitirme siiresi

-Yiiksekdgretime katilim

- Ogretmen yeterlilikleri

-Egitim ve Ogretimde teknoloji
Kullanimi

-Egitim 6gretim dokiimanlarinin
giincel olmasi

-Ogretmenlere yonelik hizmet ici
egitimler-Egitsel, mesleki ve kigisel
rehberlik hizmetleri

-Egitim 6gretim siirecinde sanatsal,
sportif ve kiiltiirel faaliyetler
-Okuma kiilttira

-Zararlh aligkanliklar

-Program gelistirme siirecinde
katilimeilik

-Orgiin ve yaygin egitimi destekleme
ve yetistirme kurslari

-Temel dersler 6nceliginde ulusal ve
uluslararasi sinavlarda 6grenci basari
durumu

-Sinav kaygisi

-Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik
egitim Ogretim hizmetleri

-Hayat boyu rehberlik hizmeti
-Mesleki ve teknik egitimin sektor ve
isgiicii piyasasinin taleplerine uyumu
-Mesleki ve teknik egitimde ARGE
caligsmalar1

-Atolye ve laboratuar 6gretmenlerinin
sektorle ilgili 6zel alan bilgisi
Mesleki egitimde alan dal se¢im
rehberligi

-Isyeri beceri egitimi ve staj

-Insan kaynaklarminmesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

-Insan kaynaklar1 planlamas ve istihdami
-Calisma ortamlarinin i§ motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi

-Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin
yetersizligi

-Egitim, ¢alisma, konaklama ve sosyal
hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi
-Donatim eksiklerinin giderilmesi
-Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
-Ozel egitim okullarinin yetersizligi
(Hafif, orta, agir diizeyde 6grenme
giicliigii alanlarinda 6zellikle ortadgretim
diizeyinde)

-Hizmet binalarmin fiziki kapasitesinin
yetersiz olmast

-Insaat ve emlak ¢alismalarmin
zamanlamasi

-Egitim yapilarinin depreme hazir olusu
-Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
-Alternatif finansman kaynaklarinin
geligtirilmesi

-Uluslararasi fonlarin etkin kullanimi
-Okul-Aile Birlikleri

-Kurumsal aidiyet duygusu

-Stratejik planlarin uygulanabilirligi

-Is giivenligi ve sivil savunma

-Kamu Hizmet Standartlarinin yeniden
diizenlenmesi

-Biirokrasinin azaltilmasi
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uygulamalar1

-Ciraklik egitimi alt yapisi
-Yabanci dil yeterliligi
-Uluslararasi hareketlilik
programlarina katilim
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GENEL PLAN MiMARISi

1.Egitim ve Ogretime Erisim

1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1.0kul 6ncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama
1.1.2.Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama
1.1.3.Yiiksekogretime katilim ve tamamlama
1.1.4. Hayat boyu 0grenmeye katilim
11.5.0zel egitime erisim ve tamamlama
1.1.6.0zel politika gerektiren gruplarmn egitim ve dgretime erigimi
1.1.7.0zel 6gretimin payi

1.1.8.Yurtdisinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi

2 Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1.0grenci
2.1.1.1.Hazir olus
2.1.1.2.Saglhk
2.1.1.3.Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4 Kazanimlar
2.1.2.0gretmen
2.1.3.0gretim programlar1 ve materyalleri
2.1.4.Egitim - 6gretim ortami1 ve ¢evresi
2.1.5.Program ve tiirler arasi gecisler
2.1.6.Rehberlik
2.1.7.0lgme ve degerlendirme
2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam liskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Sektorle s birligi
2.2.2.0nceki 6grenmelerin taninmasi
2.2.3.Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.4.Mesleki rehberlik
2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1.Yabanci dil yeterliligi
2.3.2.Uluslararas1 hareketlilik
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3.Kurumsal Kapasite
3.1.Beseri Alt Yap1
3.1.1.Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2.Insan kaynaklar1 ydnetimi
3.1.3.Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2.0kul bazl biitceleme
3.2.3.Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.4.Donatim
3.3.Y6netim ve Organizasyon
3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1.Biirokrasinin azaltilmas1
3.3.1.2.1s analizleri ve is tanimlar
3.3.1.3.Mevzuatin giincellenmesi
3.3.2.izleme ve degerlendirme
3.3.3.Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilasma
3.3.4.Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
3.3.4.1.Cogulculuk
3.3.4.2 Katilimcilik
3.3.4.3.Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5.Kurumsal iletigim
3.4. Bilgi Yonetimi
3.4.1.Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu
3.4.2 Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.4.3.Veri toplama ve analiz

3.4.4.Veri iletimi ve bilgi paylagimi
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I1l. BOLUM

GELECEGE YONELIM

MIiSYON, ViZYON, DEGERLERIMiZ

Ne?

Hizmet
Alanlarm ® Gelecekte
Ihtiyaglary [stenen

Neden? Py

Var Olug Nedeni,

Kurulug Amaci
Nasil? Kime?

Yaklagunlar, Hizmet Alan
Y ontemler Kesimler

Bugiin
Bulunan

Sekil5: Misyon Ifadesi Sekil 6 : Vizyon Ifadesi

MISYONUMUZ

llgemizde; Milli Egitimin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim disindaki
kurumlarla da igbirligi yaparak, egitim hizmetinden yararlanan kitlenin beklentilerini karsilayan ve
onlar1 gelecege hazirlayan modern egitim ortamlar1 hazirlamak, egitim Ogretim siireci iginde her
bireyin yetenegine uygun kaliteli egitimi ve hizmeti sunmak.

VIZYONUMUZ

Egitimde model olan, gelisim ve degisimi en hizli sekilde gergeklestiren, milli ve manevi
degerlere bagli, ge¢misi ile barigik, evrensel degerleri benimseyen, gelecege 6zgilivenle bakan mutlu
bireyler yetistiren bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Temel degerler kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bigimini ifade
eder.

Bir kurulugun temel degerlerini ortaya koymak stratejik planlama i¢in 6nemlidir; ¢linki
kurulusun vizyon, misyon ve kurumsal kimliginin gerisinde temel degerler ve inanglar bulunur.

35



Of Tlce Milli Egitim Miidiirliigiin Degerleri

“*Toplam Kalite Yonetimi felsefesine sahip olmak,

+» Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine
inanmak,

% Hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklanmak,
% Etkili iletigim,

++ Teknolojinin etkin kullanimu,

% Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,

% Birbirine saygi,

*»Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,
% Hatay1 olugsmadan 6nlemek,

+ Acik ve diiriist iletisim,

% Bireysel yenilikgilik,

% Cevreyi koruma bilinci,

s Stiirekli gelisim, gelisime acik olmak,

% Herkese katma deger liretme firsat1 tanimak,

% Problemin degil, ¢6ziimiin par¢ast olmaya ¢aligmak,

+ Karar almada seffaflik.
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STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK AMAC-1

Demografik, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin ortaya ¢ikardigi dezavantajlardan
etkilenmeksizin, ilgemizdeki her bireyin egitime esit ve adil olarak ulasabilmesini ve bu egitimi
tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar ilgemizde bulunan her bireyin egitim ve
Ogretimin her tliriinde ve kademesinde katilim oranlarinmi artirarak, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul
terkleri oranlarini azaltmak.

STRATEJIK AMAC-2

Egitim ve Ogretimin biitiin kademelerinde; ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri dikkate
alinarak, ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde;
akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis
gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 0grenmeye acgik, 6zgiiven sahibi, girisimci, yenilik¢i

ve yaratict bireylerin yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basarilari ve dgrenme kazanimlari dikkate
alinarak, ilimizde bulunan okul tiirleri arasindaki basar1 diizeyi farkliliklarini azaltmak ve egitim
kalitesini ytikseltmek.

Stratejik Hedef 2.2: Ilgemizdeki isgiicii piyasasiyla isbirligi yaparak hayat boyu dgrenme
perspektifinden hareketle, bireylerin mesleki gelisim siireclerini destekleyerek, isgiicli piyasasinin
talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirmek ve istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3:Egitimde yenilik¢i yaklagimlar ile Onceki 6grenmelerin taninmasini
saglayarak, bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi alanda ogrenci ve Ogretmen
hareketliligini artirmak.

STRATEJIK AMAC-3: Is analizleri, gorev tanimlar1 ve personel yeterlilikleri dogrultusunda etkin
insan kaynagi planlamasinin yapildigi; bilgi ve iletisim teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve mali
yapinin verimli bir sekilde kullanildig: sistemi olusturarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1:Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda gérev yapan
yOnetici ve her kademede gorev yapan personelin is tanimlari dahilinde mesleki yeterliligini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2:Plan donemi sonuna kadar kurumumuzun finansal kaynaklarinin etkin
dagitimiyla tiim egitim kurumlarinin alt yap1 ve donatim ihtiyacini karsilamak.

Stratejik Hedef 3.3: Enformasyon teknolojileri kullanarak, etkin bir izleme ve degerlendirme
sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, ¢cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verilebilir bir

yonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.
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TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

TEMA 1- EGITIiM VE OGRETIME ERiSiMIiN ARTTIRILMASI

Egitim ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve

bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAG-1: Demografik, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin ortaya ¢ikardig
dezavantajlardan etkilenmeksizin, ilgemizdeki her bireyin egitime esit ve adil olarak ulasabilmesini

ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar ilgemizde bulunan her bireyin egitim ve
Ogretimin her tiirlinde ve kademesinde katilim oranlarini artirarak, devamsizlik, smif tekrari ve okul

terkleri oranlarini azaltmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve 0gretime katilmasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin siirdiirtilebilmesinde
en onemli etkenlerden biridir. Bu nedenle ilgemizin tamaminda siirdiiriilebilir bir ilerlemenin
kaydedilebilmesi igin tiim bireylerin hazir bulunusluk diizeyleri, ilgi ve yetenekleri, dogrultusunda
egitim Ogretimin her agamasina katilimii artirmak ve devamsizlik oranlarimin en aza indirilmesi
saglamak hedeflenmektedir.

Egitim ve 6gretime katilima iliskin gostergelere bakildiginda okul 6ncesi egitimde 2013-2014
Egitim-Ogretim yilinda okullasma oran1 5 yas grubunda % 16,84, 4-5 yas grubunda %14,86 ve 3-5
yas grubunda % 3,61°dir.

Ilkokullarda 2013-2014 Egitim-Ogretim yilida okullasma orani net % 60°dir.

Ortaokullarda 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda okullasma orani net % 57,12’ dir.

Ortadgretim kurumlarinda 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda okullasma orani net % 59,68 dir.
Hayat Boyu Ogrenmeye katilim sayis1 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda 5681 iken, 2013-2014
Egitim-Ogretim yilinda 7046 ya yiikselmistir. Hayat boyu 6grenmeye katilan kursiyer sayisinin artigt
gbze carpmaktadir.
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Tablo 10: Devamsizliktan Kalan ve Ilisigi Kesilen Ogrenci Sayilari

Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi Okuldan Tlisigi Kesilen Ogrenci Sayisi
Donemi Ozel
9.S1mif 10.Simf 11.Smf 12.8mif | flkokul | Ortaokul Lise
Egitim
2012-2013 14 _ - - - 51 132 -
2013-2014 12 - = - - 60 85 =

2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda;

Of’ta egitim-6gretime erisim sonuglari, egitim-6gretim Kkurumlarindan istenen bilgiler

toplanarak Egitim Ogretim Kurumlarina gére analiz edilmis sonucunda ortaya ¢ikan istatistik bilgiler

Tablo 16’da belirtilmistir.

flgemizde Orgiin dgretimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve hayat boyu &grenmeye

katilmin artmasi, Ozellikle kiz Ggrencilerin egitime erisim olanaklarinin ve o6zel Ogretim

kurumlarinin paymin artmasi ve hayat boyu oOgrenme kavraminin toplumun tim kesimlerine

yayginlagtirilmasi hedeflenmektedir.

llgemizde devamsizlik orammin en aza indirgenip Ogrencilerimizi egitim &gretim

faaliyetlerinden en etkin bir sekilde yararlanilmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Onceki Yillar
Plan
Egitim ve Ogretime Erisim Doénemi
2012- 2013- Sonu
2013 2014
Hedef 1.1.
Net 3-5 yas 3,19 3,61 7
Okul 6ncesi
egitimde Net 4-5 yas 17,94 14,86 25
1 okullagma orani
Net 5 yas ve lizeri 21 16,84 26
Okul 6ncesi egitimde okullasma orami (%): Ortalama 12,52 10,7 15
) Ilkokulda net okullasma orani (%) 70,93 60 80
Ik gretimde
2
okullagma orani
Genel ortaokulda net okullagsma orani(%) 48,87 57,12 75
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Temel Egitimde net okullasma orani (%): Ortalama 59,24 58,5 75
Genel Ortadgretimde Net Okullasma Orani (%) 43,71 46,73 60
Ortadgretimde
okullasma orami
3 Mesleki ve Teknik dgretimde Net Okullagsma Orani (%) 15,98 12,95 23
Ortaogretimde Net Okullasma Orani (%): Toplam 59,69 59,68 45
Acik 6gretim ortaokulu okullagma sayist 9,38 16,53 26
Acik dgretimde
okullasma orani
4 Acik 6gretim lisesi okullagsma sayisi 12,59 10,97 15
Acik 6gretimde okullasma orani (%) 13,28 12 20
5 Orta ogretimden yiiksekogretime devam eden 6grenci orani (%) 58,27 55,91 65
6 Hayat boyu 6grenmeye katilim sayis1 5681 7046 8500
7 Hayat boyu 6@renme kapsamindaki kurslar1 tamamlama sayisi 216 254 300
8 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama oram (%) 96,76 99,21 100

Performans Gostergeleri

o i Onceki Yill
Performans Gostergeleri nce llar Plan Dénemi Sonu
_— AL o 2019
Egitime ve Ogretime Erisim 2012-2013 | 2013-2014
Hedef 1.2. ) )
1 | Orgiin egitimde 10 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oram 5,91 5,12
2 Tlkokulda terk oram 1,05 1,1 0,5
3 | Orgiin egitimde okul 'y o011 terk orans 1,05 113 0,6
terki oram
4 Ortadgretimde terk orani 15 2 1
5 | Orgiin egitimde okul terki ortalama oram (%) 1,2 1,41 1
6 Acik 6gretim Ortaokulunu bitirme oram (%) 20,89 21,83 25
7 | Acik 6gretim liselerini ortalama bitirme oram (%) 12,7 12,39 18
8 Mesleki acik 6gretim lisesini bitirme orani (%) - - -
9 Agik 6gretim ortaokulu (%) - - -
Acik 6gretim okullarinda SR
10 kaydi dondurulmus Agik 6gretim lisesi (%0) = = -
11 | osrenctoram Mesleki agik dgretim lisesi (%) - - -
Acik 6gretim okullarinda kaydi dondurulmus 6grenci
12 - - -
orani (%): Toplam
ilkokul-Ortaokul 1518 1537 1600
13 Tasimah Egitimden Yararlanan .
Ogrenci Sayist Liseler 508 597 610
Engelli Ogrenciler = = =
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Stratejiler

Egitim ve Ogretime Erisim
Stratejik Amac-1
Stratejik Hedef 1.1.

. Koordinator Iliskili Alt
Stratejiler Birim Birim/Birimler Yasal Dayanak Tahmini Maliyet
-Temel Egitim
Bolimi
. -Ortadgretim
IlléDllrgseervl;llgr;kg;ulglsérin Strateji BOlumu- g MEB Il ve Ilge Milli
bl e otime erisimi | Gelisgime | -\esleki ve Teknik | - Egitim Mudiirlikleri | Mali yikimlaliik
SIS st $ . Egitim Bolimii Yo6netmeligi, Madde, icermemektedir.
saglayacak projeler Birimi C el
-Din Ogretimi 9/4
artirtlacaktir. ise e
Bolimi
-Insaat ve Emlak
Bolimii
-Temel Egitim
2-Mesleki ve Teknik Mesleki ve | Bolimi MEB il ve Il¢e Milli
Egitimi 6zendirici ve Teknik -Strateji Gelistirme Egitim Midirliikleri Mali yiikiimliiliik
tanitict calismalar Egitim Bolimii Yonetmeligi, Madde, icermemektedir.
yapilacaktir. Bolumi -Ozel Ogretim 12/a-b-c
Bolimi
%l\lﬂtﬁim;gﬂ; Mesleki ve 'S_F{?tejf Gelistirme | \pp {] ve flge Milli
5 " Teknik | Bolumil Egitim Miidiirliikleri Mali yiikiimliiliik
bolgesel ve sckiorel Egitim QIR Yo6netmeligi, Madde icermemektedir
ihtiyaclara gore alan/dal B égl"m" -Ozel Ogretim 12 /a%b,-c ’ ¢ '
cesitliligi giincellenecektir. umt ) Boliimil
4-Meslek Lisesi Mesleki ve | -Strateji Gelistirme | MEB il ve flge Milli
mezunlarina yonelik Teknik Bolimi Egitim Miidiirliikleri Mali yiikiimliiliik
istihdamu artirici galigmalar Egitim -Ozel Ogretim Yonetmeligi, Madde, igermemektedir.
yapilacaktir. Bolimi | Bgliimii 9/10, 12/a-b-c
Dol il i | MEB 1 e il
P . St -Strateji Geligtirme Egitim Midiirliikleri Mali yiikiimliilik
yeteneklerinin ve Rehberlik | ... =, .. o . )
o . . e Bolimi Yo6netmeligi, Madde, icermemektedir.
gelistirilmesine yonelik Bolimii =
14/i-j-k
caligmalar yapilacaktir.
6-Orgiin egitimin disinda
. MEB i e il
3 Sl ¥ YU' | Hizmet ici Egitim Egitim Miidiirliikleri Mali yiikiimliilik
faydalanmasi i¢in 6grenme Ogrenme s = o . .
o A Bolimi Yo6netmeligi, Madde, icermemektedir.
firsat ve imkanlarini Bolimii 15/a-b-c-c

destekleyici ¢aligmalar
yapilacaktir.
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Stratejiler

Egitim ve Ogretime Erisim
Stratejik Amag-1
Stratejik Hedef 1.1.

Stratejiler

Koordinator
Birim

iliskili Alt
Birim/Birimler

Yasal Dayanak

Tahmini Maliyet

7-Okul yoneticileri ile

miiftiiliik, muhtarlar, okul -Temel Egitim
aile birligi bagkanlarinin Bolimit MEB il ve Ilge Milli
isbirligiyle okuldncesi Temel Egitim Egitim Miudirlikleri Mali yiikiimliilik
egitim oncelikli olmak Bolimii Y o6netmeligi, Madde, icermemektedir.
W, GO -Ozel Ogretim e
saglanmasina yonelik e

Bolimi
calismalar yapilacaktir.

-Temel Egitim

Bolimi

-Mesleki ve Teknik
8-Yatulilik ve bursluluk Egitim Bldmd MEB il ve lige Milli
imkanlarinin tanitilmasima | Orta Ogretim | -Din Ogretimi Egitim Miidiirliigii Mali yiikiimliiliik
yonelik galismalar Bolimii Bolimii Yonetmeligi Madde icermemektedir.
yapilacaktir. -Ozel Ogretim 9/c-4

Bolimi

-Ozel Egitim ve

Rehberlik Bolimii

-Strateji Geligtirme

) e . Béliimi . .
gogngifgg‘rf pezuniyet oumd MEB 1l ve flge Milli
. . . Ortadgretim | Hizmetleri Din Egitim Mudiirliikleri Mali yiikiimliiliik
iiniversitelere yerlesim werre e T - i . .
Bolimii Ogretimi Boliimii Yonetmeligi, Madde icermemektedir.
konularinda ¢alismalar
) . 9/10, 12/a, 12/c

yapilacaktir. -Mesleki ve Teknik

Egitim Bélimii
10-Barinmaya ihtiyag -Ortadgretim
duyacak 6grencilerin Bolimi
sayilari ve uygun yurtlarin | Ozel Ogretim MEB il ve Ilge Milli
kapasiteleri belirlenerek Kurumlar -Mesleki ve Teknik | Egitim Midiirliikleri Mali yiikiimliilik
Ogrencilerin barinma Hizmetleri Egitim Bolimi Yonetmeligi, Madde icermemektedir.
ihtiyaglarinin Bolimii 9/b-3
kargilanmasina yonelik -Din Ogretimi
caligmalar yapilacaktir. Boliimii
11-Bireylerin istithdamim
artirmaya yonelik olarak, . .
sektor ve ilgili taraflarla is -hflg§lek| R T?kn'k . . o
birligi yaparak, hayat bo Hayat Boyu | E&itim Bolimi MEB Il ve Tlge Milli

irligl yapara, hayat boyu | fiayal 5oy Egitim Midiirlikleri Mali yiikiimliliik
egitim anlayis1 Ogrenme > lisi . Ktedi
inde mesleki B liimii — Yonetmeligi, Madde, icermemektedir.

gergevesinde mesk -Din Ogretimi 15/a-c
kurslarin gesitliligi ve Bolimi

katilimer sayist
artirtlacaktir.
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Stratejiler

Egitim ve Ogretime Erisim
Stratejik Amag-1
Stratejik Hedef 1.2.

Stratejiler Koordinator fliskili Alt Birim/Birimler | Yasal Dayanak | | 0mini
Birim Maliyet
1-Siirekli devamsiz -Ortadgretim Boliimii
ogrencilerin velilerinin -Mesleki ve Teknik Egitim Béliimii MEB il ve Ilge
.ekonomik durumla.rl Wil B -]?in Ogretimi Boliimii Minlli“Eg"itim. S
incelenerek gerekli Hizmetleri -Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii Miidiirlikleri Mali yiikiimliiliik
goriilenler sosyal S i Yonetmeligi, icermemektedir.
yardimlagma ve Bolimi Madde 9/a-3, 9/c-
dayanigma vakfina 7, 9/a-4
yonlendirilecektir.
2-Okula devamin MEB IIV\./e_ L Maliyetler, il
saglanmasi igin tasimali Destek -Ortadgretim Boltimi M{lhﬂEg"mm. Milli Egitim
egitime ihtiya¢ duyan tiim Hizmetleri -Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii Mudiirliikleri Miidiirliizii
0g iler tespit edilecek -Din Osretimi Boliimii Yonetmeligi £
ogrenci Spi Béliimii ]?m Ogretimi Bolimii gl biitcesinden
ve tagimali egitim -Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimii Madde 9/a-3, M ol
kapsamina alinmasi igin 9/a-4, 9/c-7 arsilanacaktir.
caligmalar yapilacaktir.
-Ortadgretim Boliimi
-Mesleki ve Teknik Egitim
3-Miiftiiliik, kdy, mahalle -Din Ogretimi Boliimii ' .
mubhtarlari, okul aile -Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimii MEB II ve Ilge
birligi bagkanlar ile Temel Egitim -Hayat Boyu Ogrenme Béliimii Milli Egitim Mali viikiimliiliik
isbirligine gidilerek okula | Hizmetleri Miidiirliikleri . 8 .
e .. .. icermemektedir.
devamin artirilmasina Boliimii Yo6netmeligi,
yonelik galigmalar Madde 7/c-7
yapilacaktir.
4-Engelli 6grencilerin _Tem?{ Eg.itim Bolumu MEB Hf,/e,: fge
okula devamsizlik Ozel Egitim ve -Ortaogr.etlm Boh.lmuw ) L M11(111E1g11211m i vitkiimliiliik
sebeplerinin ortadan Rehberlik -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii Muddrlikleri Mal yaklimlila
Kaldirilmas1 icin Béliimii -Din OgretlmlnBolumu Yonetmeligi, icermemektedir.
calismalar yapilacaktir. -Hayat Boyu Ogrenme Blimi g//ldede, 4 9la3,
5- Biitiin okul tiir ve . .
kademelerinde -Temel Egitim Bolimii ?/I/Hﬁ?» élv‘./é Hee
devamsizlik, smif tekrart | Gel Egitim ve | -Ortadgretim Bolimii L o
ve okul terki bulunan Rehberlik el o T eatT e T T Miidirlikleri Mali yiikiimliiliik
ogrenciler tespit edilerek e esie vl ve le rj] ) %’1 1m Bofumu Y 6netmeligi, igermemektedir.
nedenleri arastirilarak Bolimil -Din Ogretimi Bolimii Madde 9/a-4, 9/c-
gerekli calismalar -Hayat Boyu Ogrenme Boliimii 2 0/c-7
yapilacaktir. '
6-Velilerin 8383 ve e- . MEB il ve lge
okul veli bilgilendirme | Bilgi Islem ve Milli Egitim
sistemleri hakkinda Egitim -Havat Bovu O3 Béliimi Miidiirlikleri Mali yiikiimliilik
bilgilendirilerek, bu Teknolojileri ayat Boyu Ogrenme Bolumu Hduricier icermemektedir.
sistemlerin kullanim Béliimii Yonetmelii,

oranlari artirilacaktir.

Madde 9/b-10
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7-Okullarda uygulanan
ulusal ve uluslararasi - MEB i1 ve ilge
projelere katilan 6grenci § -Temel Egitim Bolimii Milli Egitim
saysini artirarak, projeye | SUatell ~Ortadgretim Bolimil Miidiirliikleri Mali yiikiimliiliik
katilacak Ggrenci _ G?linstir"me -Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii TRtz Yosmimaindiit
segimlerinde okul terki Boliimii -Din Ogretimi Boliimii
riski bulunan dgrencilere Madde 9/a-4, 9/c-
de yer verilmesi 5-6-9
saglanacaktir.
8-Arkadas gruplarinin . MEB il ve lge
olumsuz etkilerini . -Temel Egitim Bolimii Milli Egitim
azaltmak igin sosyal, MBI ~Ortadgretim Bolimd Miidiirliikleri Mali yiikiimliiliik
P or.tifve Lullit) T?k.l_lik"Egiﬁm _]? in Ogretimi Boltimi Yonetmeligi, igermemektedir.
faaliyetler arttinlacaktir. | Bolimii -Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii Madde 9/c-5-9-
10

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve Ogretim kurumlarmin mevcut imkanlarinin en iyi
sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve

davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC-2: Egitim ve &gretimin biitiin kademelerinde; ruhsal ve fiziksel gelisim
stirecleri dikkate alinarak, ulusal ve uluslararasi olgiitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel
aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri,
tutum ve davranis gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 0grenmeye agik, 6zgiiven sahibi,

girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basarilari ve 6grenme kazanimlari dikkate

alinarak, ilgemizde bulunan okullarin basar1 oranimi yiikseltmek ve egitim kalitesini artirmak..

Hedefin Mevcut Durumu

Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve ogretimde kalitenin artmasiyla
dogru orantilidir. Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir
egitim sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel
gelisimleri desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri aciga cikarilmali ve etkin
bir sekilde kullanilarak akademik alanda basarili olmalar1 saglanmalidir. Bu nedenle ilgemizde
kaliteli bir egitim ortamina ulagmak i¢in biitiin bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilim oranlarmmin ve Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi

hedeflenmektedir.

44



Temel egitim diizeyinde akademik basarinin dnemli gdstergesi olan TEOG sinavinin 2013-
2014 ogretim yili degerlendirmesinde 6grencilerimizin Tiirkge puan ortalamasi 61,95; Matematik
puan ortalamas1 42,70; Fen ve Teknoloji net ortalamas: 58,56; T.C. inkilap Tarihi ve Atatiirkciiliik
puan ortalamasi 57,83; Yabanci Dil puan ortalamasi 37,28; Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi puan
ortalamasi 67,88°dir.

Ortadgretim diizeyinde akademik basarinin degerlendirilmesinde ele alinabilecek
gostergelerden yilsonu basar1 puanlart ve 2013-YGS ve 2014-YGS(Yiiksekogretime Gegis Sinavi)
yillarina ait netler ele alindiginda Matematik ve Fen bilimleri alaninda net ortalamalarinin; Tiirkce ve
Sosyal bilimler alaninda net ortalamalarindan oldukea diisiik oldugu goriilmektedir. Ozellikle Fen
Bilimleri netlerinin oldukca diisiik oldugu gozlenmektedir.Matematik, fizik ve kimya derslerinin
okullarda yeterince verimli olarak anlatilmadig: ortaya ¢ikmaktadir.Bu derslerin daha anlasilabilir ve
daha verimli bir sekilde 6grencilere anlatilmasi i¢in gerekli caligmalar yapilacaktir.. Bununla birlikte
2013-LYS Yabanct Dil net ortalamasi 6,92 olmasma karsin 2014-LYS’de 7,14 seviyesine
yiikselmistir.

Kaliteli egitim ve Ogretimin Onemli goOstergelerinden olan sanatsal, bilimsel ve sportif
alanlarda diizenlenen faaliyetlerin sayis1 2012-2013 egitim Ogretim yilinda toplam 20, 2013-2014
egitim o6gretim yilinda 30 olarak belirlenmistir. Bu kapsamdaki faaliyetlerin daha da arttirilmasi igin

caligmalar yapilacaktir.

Grafik 1: TEOG Ders Bazinda Puanlar

TEOG Ders Bazinda Puanlar

100
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60 -

= 2013-2014
40 -

W 2014-2015 (TEOG )
20 I
0 1 T T T T T 1

Din Kil.ve Fenve Matematik T.C.ink.Tar. Tlrkge Yabanci Dil
Ah. Bil. Teknoloji ve Ata.
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Grafik 2: YGS Ders Bazinda Net Ortalamalan

YGS DERS BAZINDA NET ORTALAMALARI

m2013YGS
m2014YGS

Tlrkge Temel Matematik Sosyal Bilimler Fen Bilimleri

O MNWkRkUIGY~0W

Saglikli ruhsal ve fiziksel gelisim stirecleri i¢inde, akademik basar1 ve 6grenme kazanimlari
dahilinde, ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, sportif, sanatsal ve kiiltiirel
aktiviteleri yasam bicimi haline getirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve O6grenmeye agik,
ozgiiven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratic1 bireylerin yetismesi hedeflenmektedir. ilgemiz TEOG
smavinda 6. olmustur. YGS de ise Trabzon ilgeleri arasinda 13. Sirada, bir yiiksekogretim
kurumlarma yerlestirmelerde ise 18 ilge arasinda 7.sirada yer almigtir. Bu bizim igin yeterli degildir.
Plan sonu hedefimiz ise ilk bese girmektir.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi
) ) Plan
Kaliteli Egitim ve Ogretim Onceki Yillar Donemi
Sonu
Hedef 2.1.
SP
Ders Soru 2013-2014 2014-2015 | HEDEF
Sayist TEOG I i
Temel Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 20 67,88 80,09 90
egitimden | Fen ve Teknoloji 20 58,56 56,51 65
1 ortadgretime | Matematik 20 42,70 35,08 50
geeis ortak '3 ¢ jnilap Tarihi
sinav puanlari A.tat.iirkglﬁal‘iri)k artt ve 20 57,83 57,23 65
Tifae 20 61,95 60,89 70
Yabanci Dil 20 37,28 40,64 50
2012-2013 2013-2014 HE?)PEFI
2 | Diizenlenen sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayis1 28 30 45
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SP
Dersler Soru 2013 YGS 2014 | HEDEF
Sayisi YGS i
Yukssekogrz“‘l?e Gte‘Pl$ Tiirkce 40 18,88 18,75 25
o alams Temel Matematik 40 5,91 4,50 10
Sosyal Bilimler 40 15,55 14,06 25
Fen Bilimleri 40 2,26 1,37 10
SP
Soru Puan 3(%2 i()ég HEDEF
Dersler Sayis1 Tiirii i
i 50 7,37 5,57 8,5
Matematik LYS 1
Geometri 30 2,98 3,19 5
Fizik 30 2,98 2,08 3
Lisans Yerlestirme Kimya 30 LYS?2 5,55 4,18
Smavindaki net Biyoloji 30 5,98 5,19
ek Tirk Dili ve Bdebiya | 56| | 2177 | 1967 25
Cografya-1 24 9,06 9,50 12
Tarih 44 16,14 15,99 25
Cografya-2 14 LYS 4 5,19 5,09 8
Felsefe Grubu 32 11,47 11,50 16
Yabanci Dil 80 LYS 4 6,92 7,14 11
Stratejiler
Egitim ve Ogretimde Kalite
Stratejik Amac-2
Stratejik Hedef 2.1.
Strateiiler Koordinator iliskili Alt Yasal Tahmini
J Birim Birim/Birimler Dayanak Maliyet
-Temel Egitim Bolimii
1-Orgiin ve yaygin egitim -Ortadgretim Boliimii " e
kapsaminda, 6grencilere yonelik -Mesleki ve Teknik ﬁﬁf élv\i/tehilce
sosyal, sportif ve kiiltiirel Strateji Egitim Bolimi LB Mali
: : : M -Din Ogretimi Boliimii | Mudiirliikleri I
faaliyetler ile yarismalardaki Gelistirme - N N . yikimlilik
ilisi nitelik celik Bslimi -Ozel Egitim ve Yonetmeligi, . Ktedi
cesit 1(;g1 nitelik ve ince 11 olumu Rk S B Madde 9/a-4. 1cermemektedir.
. . t A\~
yoniinden artirict ¢aligmalar -Hayat Boyu Ogrenme | g/c.5.6-9
yapilacaktir. Bolimii
-Ozel Ogretim Boliimii
-Temel Egitim Boliimii | MEB il ve ilce
i -Ortadgretim Bolimii Milli Egitim )
2-Orgiin egitimde, dgretmenlerin GSt-r ateyl -Mesleki ve Teknik e | Mali
. . .o . elistirme .. n B Mudiirliikleri o
ogrencilere birebir rehberlik Boliimi. | E&itim Bolimi Yénetmelisi ylikiimliiliik
yapacagi bir kogluk sistemi -Din Ogretimi Boliimii onetmetst, icermemektedir.
olusturulacaktir. -Ozel Egitim ve Madde 9/a-7,
Rehberlik Boliimii 9/c-6
3-Ogrencilerin akademik “Temel Esitim Blimi MEB HVYG_: e
basarilarini ve 6grenme Strateji eme’ Bgiiim Boiumu - Milli Egitim Mali
. e -Ortadgretim Boliimii e g1 all
kazanimlarini artirmaya yonelik Gelistirme : - Miidiirliikleri I
A -Mesleki ve Teknik .. . yiikiimliiliik
kurslar agilacak ve katilimin Bolimi e e Yonetmeligi, : .
saglanmasi i¢in ¢aligmalar Egitim s EeRmemERt
£ ¢in gally -Din Ogretimi Bolimii Madde 9/c-6
yapilacaktir.
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4-Yerel ve ulusal diizeyde yapilan
yarigmalar, sinavlar, sosyal,
sportif ve kiiltiirel etkinliklerdeki

-Temel Egitim Bolimi
-Mesleki ve Teknik

MEB il ve Ilge

Egitim Bolimi 1 Baitd
basarilar 6diillendirilerek Ortadgretim | -Din Ogretimi Bolimii ﬁﬂ:;igflgi
A . . udiirlikleri .
ogfen01ler1n gudiilenmesi Bolimi -Hayat Boyu Ogrenme Y6 lisi Mali
saglanacaktir. Bolimi MOI;z[mg / 1g;, 5 yikiimliiliik
A 5t adde 9/c-5-6 |’ :
-Ozel Egitim ve icermemektedir.
Rehberlik Bolimii
5-Melslelilvve Tf:lkn}k Elgltllmdfel Mesleki ve Tt ey Ot MEB il ve ilge .
yler.la.l an Sgrenm Trm a ailttarl ile Teknik Béliimil Milli Egitim Mali
ilgili motivasyonlarini arttirict o e e ot e e
faaliyetler diizenlenecektir.Sanayi Eiﬁﬁu _gm long ?glml el M}ldurluk,l??l ?rukumluluk .
Kuruluslari ile isbirligine i{ itl?) lgli };nlve i Yonetmeligi icermemektedir.
gidilecektir. chberiik Bolumu Madde 9/c-2-6
| -Temel Egitim Bolimi | MEB Il vellge
6-Ogrencilerdeki madde Ozel Egitim | _Ortaggretim Bolimii | Milli Egitim
bagimliligina ve teknolojik ve Rehberlik | -Mesleki ve Teknik Miidiirliikleri Mali
bagimliliga karst miicadele Bolimi Egitim Bolimi Yo6netmeligi, » o
caligmalar1 artirilacak. -Din Ogretimi Bolimii | pMadde 14/g yukimiithik
icermemektedir.
7-Orglin ve yaygin egitim “Temel Egitim Bolimi | MEDB 1 ve Iige
kapsaminda; Okul yoneticisi, . ot Milli Egitim
o N . Ozel Esiti -Ortadgretim g
Ogretmen, 6grenci ve velilere zel Bgium . - e
« > .| Hizmetleri Mudurlikleri
ofke kontrolii, akran baskisina ve Rehberlik ; . N e .
. L -Mesleki ve Teknik Yonetmeligi, Mali
kars1 koyabilme, ¢atisma Bolimi E#itim B&liimii e e et
¢ozebilme, sinav kaygisi vb. _én Bt Bolnn Madde 9/a-7, ?Iukumluluk .
egitimler verilecektir. £ 14/g icermemektedir.
-Ortadgretim Boliimii
e .. -Mesleki ve Teknik . .
8-Okul saglig1 ve hijyen Temel Egitim Bolimii MEB Il ve Ilge
konularinda 6grencilerin, velilerin Egitim -Din Ogretimi Bolimii | Milli Egitim
ve okul personelinin Boliimii -Hayat Boyu Ogrenme | Midiirliikleri Mali
bilinglendirilmesine yonelik Bolumii. Yonetmeligi, ——
i o umlilil
faaliyetler yapilacaktir. -Ozel Egitim ve Madde 9/b-7 | ¥ :
Rehberlik Bolimil icermemektedir.
-Ozel Ogretim Boliimii
-Temel Egitim Boliimii
9-Egitimde Firsatlar1 Artirma -Ortadgretim Boliimii 0 :
ve Teknolojiyi lyilestirme -Mesleki ve Teknik MEB HH_V‘? lge Maliyetler, il
Hareketi (FATIH) Projesi ile Bilgi Islem | Egitim Boliimii Milli Egltlm. Milli Egitim
orgiin ve yaygin egitim ve Egitim | -Din Ogretimi Boliimii | Muduirliikleri A
. o S = .. . Miidiirligi
kurumlarinda yonetici, 6gretmen Teknolojileri | -Hayat Boyu Ogrenme | Yonetmeligi biitcesind
ve 0grencilerin bilisim Boliimii Bélimi Madde 9/¢-3- kut(;e;sm eq{
tekpo!qjllerl b_ecerllerl -Ozel Egmm ve 4. 17/e-h-m arsilanacaktir.
gelistirilecektir. Rehberlik Boliimii
Ozel Ogretim Boliimii
s oo | MEB il ve il
10-Merkezi sinav sonuglarimin Strateji -Tem'e.:lv Eg}tlm }"3(‘).lur.1.1u Milli E"'/te' t
il kul diizeyinde analizleri . HDim e Gl iy .
voe ye ol CTERY! Gelistirme | -Mesleki ve Teknik | Midiirliikleri | Mali
yapilacak gerekli 6nlemler o . e . e O
] Kt Bolimii Egitim Boliimi Y onetmeligi yiiktimliilik
alimacaktir. - EN) o . 0710 .
¢ -Din Ogretimi Bolimii | Madde 18/m icermemektedir.
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11-Egitsel, kisisel ve mesleki ; -Temel Egitim Bolimii | MEB 1l ve Ilge
rehberlik faaliyetlerinin Ozel Egitim | -Orta6gretim B6limi | Milli Egitim
yiiriitiilmesinde diger kurumlarin \];e FﬁehPerllk E\{I%Iegvle T?kmk Midiirlikleri
beseri ve fiziki kaynaklarimin olumu g.ltln}v oumu Yonetmeligi Mali
. . -Din Ogretimi Bolimii o
kullanilabilmesi amaciyla ~Hayat Boyu Ogrenme Madde 14/b-d, | yiikiimliliik
isbirligine gidilecektir. Boliimii 20/h icermemektedir.
-Temel Egitim Boliimii
-Ortadgretim Boliimii i T il
oo ; : i ve Ilge
12-Bilingli internet kullanimi Bilgi Islem Me §Iek| ve T(.a-knlk Milli Esiti Mali
e it Egitim Boliimii 1 BEgitim all
konusunda 6grencilere ve ve Egitim R b g g . e et
. . ... . | -Din Ogretlml Bolimiu Midiirliikleri yukumluluk
ebeveynlere yonelik ¢aligmalar Teknolojileri | - "y . e ; .
yapilacaktrr. Béliimii -Ozel Egitim ve Yo6netmeligi, icermemektedir.
Rehberlik Boliimii Madde 9/a-8
-Hayat Boyu Ogrenme
Boliimii
13-Arkadas gruplarinin olumsuz . .
etkilerini azaltmak i¢in sosyal, . -Temel Egitim Bolimii MEB H,\./? lige
sportif ve kiiltiirel faaliyetler Sportif ve -Ortadgretim Bolimi | Milli Eg1t1m. Mali
arttirlacaktir. Kiiltirel -Din Ogretimi Boliimii | Mudirlikleri ikiimliiliik
Faaliyetler -Ozel Egitim ve Y 6netmeligi, V .
ey T Tysiqe e icermemektedir.
Bolimit Rehberlik Boliimii Madde 9/c-5-
9-10

Stratejik Hedef 2.2: ilgemizdeki Mesleki Egitime yonelik egitim 6gretim kurumlarma daha basarili
ve istekli 6grencilerin yonlendirme ve motivasyon ¢alismalarini yapmak bireylerin mesleki gelisim siireglerini
destekleyerek, isgilicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirmek ve istihdam

edilebilirliklerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Tlgemizin sosyal ve ekonomik alanda kalkinmasi icin, bireylerde yeni beceriler edinilmesi, dnceden
ogrenmelerin gelistirilmesi, yaraticiligin, yenilik¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gecisin
saglanmasi1 ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda,
flgemizde Mesleki ve Teknik egitime erisimi ve bu alanda kaliteyi arttirmak, planlama siirecinde énemli bir
yer tutmaktadir.

flgemizde meslek liselerine kayit yaptiran mevcut dgrenci sayisiin toplam dgrenci sayisina oranina
bakildiginda 2012-2013 egitim 6gretim yilinda % 60 iken 2013-2014’te % 46 olmustur. Bu durum ilgemizde
mesleki egitime duyulan ilginin hizl bir sekilde azaldigin1 gostermektedir.

MTE o6grencilerimizin staj ve mezuniyet sonrast istihdam edilmeleri hususunda kurumumuz ve
ilcemizdeki Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile projelerimiz ve yonlendirme etkinliklerimiz devam
etmektedir.

Bireylerin istihdam edilebilirligini etkileyen faktdrlerden biri de igverenlerin, ¢aliganlarinin aldiklar
egitim ve Ogretimler sonucunda elde ettikleri mesleki becerilerden memnun olma diizeyidir. Bu baglamda
Illcemizdeki Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi tarafindan 6z degerlendirme c¢alismalarinda isveren

memnuniyeti anketleri uygulanmasina devam edilecektir.
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Ilimizde faaliyet gosteren sanayi ve oOzel sektdr kuruluslari ile isbirligine gidilerek mezun
Ogrencilerimizin istihdam edilmelerine yonelik yonlendirme ve tesvik calismalar1 yapilacaktir.

Ilgemizdeki 6rgiin ve yaygin egitim dgretimde egitim ve istihdam iliskisi giiclendirilerek, mesleki
egitim kurumlarimizi akademik basar1 orami yiliksek Ogrencilerin tercih etmelerini saglamaya yonelik
caligmalar ile Ortaokullara Meslek Lisesinin ve meslek dallarinin tanitimlari yapilarak is piyasasinin talep
ettigi beceriler ile uyumlu, yenilik¢i, yaratict ve girisimci bireyler ve 6nceki 6grenmelerin tanindig bir yapi

olusturmak ve bu yapida yetistirilen bireylerin istthdamlarinin saglanmasi, hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi e
Onceki Yillar Plan Donemi
Kaliteli Egitim ve Ogretim Sonu
2012/2013 2013/2014 2019
Hedef 2.2.
L Meslek liselerine kayit Z/aptlran 6grenci sayisinin toplam 60 46 65
Ogrenci sayisina orani (%)
> %eslek liselerinden mezun olup alaninda istihdam edilen % 15 %10 15
6grenci sayisiin toplam mezun sayisina orani (%)
Mesleki egitim kurumlarina kayit yaptiran 6grencilerin
3 | ortalama basar1 notlar1 48 55 65
4 Okul, 6grenci veya 6gretmenlerin yaptigi patent veya faydali : _ 5
model bagvuru sayist
5 Sektorle isbirligi protokolii kapsaminda egitim alan veya _ _ 10
istihdam edilen birey sayisi
Kariyer giinleri kapsaminda ig piyasasinda basarili olmus kisiler 12
6 . . . 5 7
tarafindan okullarda seminer konferans diizenlenmesi
7 Oz degerlendirme yapan okul / kurum sayist 1 1 32
Stratejiler
Egitim ve Ogretimde Kalite
Stratejik Amac-2
Stratejik Hedef 2.2.
.. Koordinator iliskili Alt . .
Stratejiler Birim Birim/Birimler Yasal Dayanak | Tahmini Maliyet
MEB 1l ve Tlce
1-STK’lar ve yerel medyanin Meslekive | | MilliEgitim | Mali
d?ste.:.glyle sektorlerdeki gellsrvr?e'ler Teknik -Ozel B.uro Bo}umu Miidiirliikleri yiikiimliiliik
g6z Onilinde bulundurularak egitim Esitim -Strateji Gelistirme Vénetmelizi :cermemekitedir
ile ilgili calismalar takip edilecek ve | —&"™ Bélimii onetmets germemertedir.
iyi uygulamalar yayginlastirilacaktir. Bolimi Madde 9/ b-7,
9/ c-1, 12/a
MEB il ve lce
?:Tem?ll Eg]t}.m \ﬁ(mermle VE;( Ozel Egitim -Mesleki ve Teknik Milli Egitim Mali
ogrencriere yonceiix yapiaca .| Egitim Bolimi Miidiirliikleri | yiikiimliiliik
galismalarla 6grenciler ihtiyag ve Rehberlik eyt ) . : .
. ; . L -Ortadgretim Boliimii Yonetmeligi igermemektedir.
duyulan alanlardaki meslek liselerine | Bolimii -Din Osretimi Bolimii
yonlendirilecektir. & M;}ldde 9/b-10,
12/a-c
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3-Ogrencilerin bilingli kariyer Strateji MEB il ve lge

-Temel Egitim

131anlamas1 yapmqlarl 1}0ktg51nda Gelistirme Béliimii Milli Egitim
ogrenq ve velilerine yonelik Béliimii “Ortadgretim Bolimii | Midirlikleri Mali
;T:Ef;(llfgg‘lzﬁaﬁﬁfﬁfﬁ sahib; | Ozl Egitim | -Mesleki ve Teknik | Yonetmeligi | yikiimliilik

y . " | ve Rehberlik | Egitim Boliimii Madde 9/ b- icermemektedir.

kisiler tarafindan konferans ve
seminerler verilmesi saglanacaktir. Bélimi

-Din Ogretimi Bolimii | 19 g/c-1

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri,
fiziki ve mali altyapi siireclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireglerini gelistirme,

enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC-3: Is analizleri, gorev tanimlar1 ve personel yeterlilikleri dogrultusunda etkin
insan kaynagi planlamasinin yapildigi; bilgi ve iletisim teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve mali
yapinin verimli bir sekilde kullanildig: sistemi olusturarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Verimli bir insan kaynaklart planlamasiyla kurumumuzda gérev yapan

yonetici ve her kademedeki personelin mesleki yeterliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumumuzda gorev yapan yonetici ve personelin bir kisminin is tanimlarina uygun mesleki
ve temel becerilere sahip olmamasi; Is, verim ve zaman kaybma neden olmaktadir. Kurum
faaliyetlerinin istenilen sekilde yerine getirilememesi de bu durumun kaginilmaz bir sonucudur.

Bu sebeplerle, hizmet ici egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasiyla kurumumuzda gorev
yapan personelin beceri dilizeyinin arttirilmast ve iglevsel bir performans degerlendirme sisteminin
gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmustur.

[lge Milli Egitim miidiirliigiimiiz genelinde; Egitim Ogretim Hizmetleri smifinda 596, Genel
Idare Hizmetleri sinifinda 21,Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni olarak 1 kisi Teknisyen olarak 3
kisi Memur olarak 8 kisi ve diger statiilerde 97 kisi olmak iizere toplam 825 personel ¢aligmaktadir.
Bu personelden 24 kisi yiiksek lisans egitimi almistir.

Bu saymin toplam personel sayisina orani % 2,9’dur. Yine bu personelden 2 kisi doktora
egitimi almistir, bu sayinin toplam personel sayisina orani % 0,24’ diir.

Ilgemiz genelinde 2013 Egitim Ogretim yilinda toplam 373 tane alanda hizmet ici egitim
faaliyeti diizenlenmis. Bu faaliyetlere toplam 246 personel katilmistir. Hizmet i¢i egitim alan1 2014
yilinda 206 olmus bu faaliyetlere de toplam 230 personel katilmistir. Ilgemiz biinyesinde

gerceklestirilen uzaktan egitimlere toplam 100 personel katilmistir.
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2014 yili icerisinde Ilge miidiirliigiimiiz genelinde; Egitim Ogretim Hizmetleri sinifinda 126,
Genel Idare Hizmetleri sinifinda 6,Veri hazirlama, memur ve Teknik Hizmetleri Sinifinda 19 olmak
iizere toplam 151 personele ihtiyag vardir.

Ilcemiz genelinde 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda Okul Oncesi kurumlarinda &gretmen
basma diisen ogrenci sayist 20, Ilkokul Kurumlarinda 25, Ortaokul kurumlarinda 17, Genel
Ortadgretim kurumlarinda 20 ve Mesleki Teknik Ortadgretim kurumlarinda 13 6grencidir. 2013-2014
Egitim Ogretim yilinda Okul Oncesi kurumlarinda égretmen basina diisen dgrenci sayis1 16, Ilkokul
Kurumlarinda 22, Ortaokul kurumlarinda 15, Genel Ortadgretim kurumlarinda 21 ve Mesleki Teknik
Ortadgretim kurumlarinda 11 6grencidir.

Ilgemizdeki tiim kurumlarin faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli {iriin ve
hizmet tretebilmesi igin nitelikli ve donanimli bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir.
Hizmet i¢i egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasi yoluyla, kurumumuzda gorev yapan personelin
mesleki beceri diizeyinin arttirilmas1 ve islevsel bir performans degerlendirme sisteminin

gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Plan
Onceki Yillar Donemi
Kurumsal Kapasite Gelistirme Sonu
Hedef 3.1. 2012-2013 2013-2014 2019
1. Yiiksek lisans yapan personel sayisi 15 24 35
2. Yiiksek lisans yapan personel sayisinin tiim personel 18 291 3
saylsina orani : 0
3. Doktora yapan personel sayisi 2 2 4
Doktora yapan personel sayisinin tiim personel sayisina 024 024 1
orant % ' '
5. Hizmet i¢i egitim gerceklestirilen alan sayis1 373 206 220
6. Uzaktan egitim gerceklestirilen alan sayist 6 6 38
7. Her yil en az bir hizmet i¢i egitime katilan personel sayis1 246 230 240
8. Her yil en az bir uzaktan egitime katilan personel sayisi 90 100 120
9. Her yil en az bir hizmet igi egitime katilan personel 47 49 4440 48
sayisinin tiim personel sayisina orani ’ :
10. | Her yil en az bir uzaktan egitime katilan personel sayisinin
tiim personel sayisina orani ( % ) i — e
11. | Egitim dgretim hizmetleri sinifinda ihtiya¢ duyulan 176 136 136
personel sayisi
12. | Genel idare hizmetleri sinifinda ihtiya¢ duyulan personel 12 8 8
sayl1st
13. | Ogretmen bagina diisen dgrenci sayist 17 21 15
14. | Ucretli gretmen sayismin toplam dgretmen sayisina orant 13,88 11,88 12
15 | Kurumda calisan engelli personel sayisi 2 2 4
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Stratejiler

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Stratejik Amag-3
Stratejik Hedef 3,1.

. Koordinator iliskili Alt Tahmini
Stratejiler Birim Birim/Birimler AEEDEPEIELS Maliyet
SR KR MEB 1
e e O Milli Egitim Mali
L oASUSEM CETHm gormiy Ozel Biiro -Tiim Birimler | Miidiirliikleri yiikiimliilik
6gretmen ve personel N . : .
Ae Yonetmeligi Madde | igermemektedir
sayisinin artirilmasi icin :
20/j-k
calismalar yapilacaktir.
2-Ogretmenlerimig cin MEB I1 ve lge
ELV asln n 'rlnk‘:]?mgr ndan Milli Egitim M
unyasimm 1 " Hizmet igi Egitim | -Tiim Birimler | Miidiirliikleri yiikimliilitk
faydalanarak, mahalli e .. : .
. e . . Bolimi Yonetmeligi Madde | igermemektedir
diizeyde egitim faaliyetleri
20/k
planlanacaktir.
3-Universitelerle isbirligi WS .
e . . Milli Egitim Mali
yapilarak, calisanlarin Strateji Gelistirme | -Hizmet igi e . e e
. .. .. - o ... | Miudirliikleri yiikiimliiliik
motivasyonunu yiikseltici Bolimii Egitim Boliimii .. . : .
.. ; Yonetmeligi Madde | igermemektedir
calismalar diizenlenecektir. 20/h
4-Ilcemiz okul ve MEB il ve ilce
kurymlarinim Milli Egitim Mali
imkanlarindan faydalanarak | Strateji Gelistirme | | L1 BEIm m.
L . T -Ozel Biiro Miidiirliikleri yiiktimliliik
calisanlara yonelik sosyal Boliimi .. o : .
W . Yonetmeligi Madde | igermemektedir
kiiltiirel ve sportif 20/h
etkinlikler artirilacak.
5-Egitim Bilisim Aginin
(EBA) ogrenciler ve
ogretmenler tarafindan . )
etkin kullanimim artirmak Bilgi islem ve MEB Ilu\'/e' Ilge _
amaciyla tamtim faaliyetleri | g5 Milli Egitim Mali
- gitim _Tiim Biriml Miidiirliikleri iikiimliiliik
gerceklestirilecek ve Teknolojileri HI B IEIEr uduriueien yurumiuiuk -
EBA’nmn etkin kullammnmn | gajimii Yonetmeligi Madde | igermemektedir.
17/d-m

saglanmasi icin
ogretmenlere hizmet ici
egitimler diizenlenecektir.
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Stratejik Hedef 3.2: Stratejik plan donemi sonuna kadar kurumumuzun finansal kaynaklarimin etkin

kullanimiyla tiim egitim kurumlarinin alt yap1 ve donanim ihtiyag¢larini kargilamak

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim kurumlari, 6grencinin gelisim donemi, 6grenme kuramlari, 6grenme kazanimlari,
egitim teknolojilerindeki gelismeler ve egitim kurumlarinin misyonlar1 géz onilinde bulundurularak
adil, giivenli ve huzurlu bir egitim ortami haline getirilmelidir.

Ogrencilerin  bilissel becerilerinin yaninda duyussal becerilerini gelistirme amaciyla
Midiirliigiimiiz tarafindan okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek hayat boyu 6grenme
ilkesini 15181nda alternatif finansal kaynaklarla etkinligin ve verimliligin saglanmas1 amaglanmistir.

2012-2013 egitim Ogretim yilinda alinan hibe tutar1 68.400 TL iken 2013-2014 Ogretim
yilinda bu tutar 92.034 TL olmustur. 2012-2013 egitim 6gretim yilinda fiziki imkanlar1 iyilestirilen
ve alt yap1 eksiklikleri giderilen egitim tesisi sayist 4 iken 2013-2014 6gretim yilinda bu say1 8
olmustur.

2012-2013 egitim Ogretim yilinda biitceden ayrilan O6deneklerin okullarin ihtiyaglarini
karsilama oran1 % 50 iken 2013-2014 6gretim yilinda oran tekrar bu oran % 50 olarak belirlenmistir.

2012-2013 egitim 6gretim yilinda yapilan derslik sayis1 72 iken 2013-2014 6gretim yilinda bu
say1 48 olmustur.

2012-2013 egitim Ogretim yilinda yapilan egitim tesisi sayist 2 iken 2013-2014 6gretim
yilinda bu say1 3’ulasmistir. 2013-2014 egitim 6gretim yilinda donatimi yapilan derslik sayis1 1°dir.
2012-2013 egitim Ogretim yilinda donatimi yapilan egitim tesisi sayist 3 iken 2013-2014 6gretim
yilinda bu say1 4 olmustur.

2012-2013 egitim Ogretim yilinda birimlere ait ihtiyaglarin karsilanma orani
(gonderilen/talep) 50 iken 2013-2014 6gretim yilinda bu oran tekrar %50 olmustur.

2012-2013 ve 2013-2014 egitim 6gretim yilinda kalite standartlarina gore agilan 6zel 6grenci
yurt sayist 2, bu say1 gelecek plan donemi igin 5 olarak hedeflenmektedir.

2013-2014 egitim Ogretim yili i¢in donatim standartlar1 hazirlanan veya giincellenen
alan/dal/atolye sayisi 1 olup, bu saymin gelecek plan donemi igin 2’¢ ulagmas: hedeflenmektedir.

2012-2013 egitim o6gretim yilinda 6zel 6grenci yurtlarinda barinan 6grenci sayisi 75 iken
2013-2014 6gretim yilinda bu say1 43°diir.

Dagitim1 yapilan akilli tahta sayis1 2012-2013 egitim 6gretim yilinda 39 iken, bu say1 2013-
2014 6gretim yilinda ilgemizde akilli tahta dagitimi yapilmamuistir.

Dagitimi1 yapilan tablet sayis1 2012-2013 egitim &gretim yilinda O iken, 2013-2014 &gretim
yilinda bu say1 333 olmustur.
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2013-2014 egitim 6gretim yilinda okul ve derslik yapimu ile biiyiik onarimlar i¢in hayirsever

yardim miktart 120 bin tl olarak belirlenmistir.

2012-2013 egitim 6gretim yilinda derslik basina diisen 6grenci sayisi; okul 6ncesi 18, ilkokul

21, ortaokul 25, genel ortadgretimde 26 ve mesleki ve teknik ortadgretimde 15°dir. 2013-2014

ogretim yilinda derslik basina diisen Ogrenci sayisi; okul oncesi 16, ilkokul 19, ortaokul 23,

ortadgretim 19 kisidir. Mesleki ve teknik ortaggretimde 13’dir

Asagida belirtilen durumlar gerceklestirilerek Hedefimizin gerceklesmesi saglanmaya

calisilacaktir.

Egitimde alternatif finansman modellerinin gelistirilmesi, 6zel sektoriin egitim kurumu
acmasinin, 6zel kesim ve meslek Orgiitlerinin mesleki egitim siirecine idari ve mali yonden
aktif katiliminin 6zendirilmesi,

Kalabalik ve birlestirilmis simif ile ikili egitim uygulamalarinin azaltilmasi, 6grenci
pansiyonlarinin yayginlastirilmas,

Egitim ortamlarinin &grencinin  gelisim donemi goz oOniinde bulundurularak 6grenme
kuramlar1, gilincel ve etkinligi bilimsel verilerle desteklenen yaklagimlara gore hazirlanan
programlar baz alinarak paydaslarin is birligi i¢inde calisabilecekleri sekilde diizenlenmesi,
Okullarin daha verimli kullanilabilmesi i¢in kullanicilarin fikirlerinin dikkate alinmast;
akademik, sosyal ve kiiltiirel alt yapis1 olmayan binalarin okul olarak agilmamasi,

Egitim ortamlarinin etkili olarak diizenlenmesinde psikoloji, biyoloji, ekoloji, miithendislik,
mimarlik, teknoloji ve ekonomi gibi bilimlerden de yararlanilmasi,

Okul binalarmin tasarlanmasinda teknolojik altyapinin g6z oniinde bulundurulmasi, mesleki
ve teknik ortadgretim kurumlarinda atélyelerin modiiler sisteme uygun hale getirilmesi,
Ogrencilerin bilissel becerilerinin yaninda duyussal becerilerini de harekete gecirmek icin
okullarin cazibe merkezi haline getirilmesi,

Egitim ortamlarinin, “hayat boyu 6grenme stratejisi” dikkate alinarak tasarlanmasi, egitim
ortamlarinin derslik sistemine uygun hale getirilmesi, okul koridor veya alanlarinda
ogrencilerin esyalarini koyacaklari béliimlerin olusturulmast,

flge Milli Egitim Miidiirliigii’ne ayrilan 6deneklerin, etkin, ekonomik ve verimli kullanilarak,
0zel egitime gereksinim duyan bireyler Oncelikli olmak iizere, ilgemizde bulunan egitim
ortamlarinin  fiziki kapasitelerinin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar
olusturulmas: yoluyla paydaslarin kullanici memnuniyetinin saglanmasi ve hayirseverlerin

egitime katkilarinin artirilmasinin saglanmasi
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Performans Gostergeleri

Onceki Yillar
No Performans Gostergeleri 2012 2013 Plan Dénemi Sonu
Kurumsal Kapasite Gelistirme 2013 2014 20
Hedef 3.2.
1 Alinan hibe tutar1 (Bin Lira) 68 92 140
2 F iz.ik.i imkanlan iyilestirilen ve alt yap1 eksiklikleri giderilen egitim 4 8 12
tesis1 sayisi
3 Yapilan derslik sayist 72 52 55
4 Yapilan egitim tesisi say1si 1 4 5
5 Onarimi yapilan egitim tesisi sayist 2 7 8
6 Birimlere ait ihtiyaclarin karsilanma orani (gonderilen/talep) 5 7 10
7 Donatim standartlar1 hazirlanan veya giincellenen alan/dal/atolye 4 4 6
sayisl.
8 Kalite standartlarina gore agilan 6zel 6grenci yurt sayist 2 2 2
9 Ogrenci yurtlarina barman dgrenci sayist 350 497 793
10 | Dagitimi yapilan akill tahta sayist 60 15 70
11 | Dagitimi yapilan tablet sayist 0 333 435
12 | Bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul say1si 8 6 2
13 | Ikili egitim yapan okul say1si 0 0 0
14 | Spor salonu olan okul sayis1 1 2 1
15 | Cok amagli salon veya konferans salonu olan okul sayisi 1 3 3
16 | Kiitiiphanesi olan okul/kurum sayisi 15 18 22
17 | Engellilerin kullanimina y6nelik diizenleme yapilan okul/kurum 18 99 3
sayl1sl
18 Okuléncesi 18 16 15
) Wl : Ikokul 21 19 18
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi Ortaokul 3 3 >
Ortadgretim 41 32 30
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Stratejiler

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Stratejik Amag-3
Stratejik Hedef 3.2.

.. Koordinatér Mliskili Alt o
Stratejiler Birim Birirri/BirimIer Yasal Dayanak Tahmini Maliyet
1-Ilgemizde bulunan okullardaki
fiziki eksiklikler engelli . . . . L
dgrencilerimizin ihtiyaglari insaat Emlak ) N MEB Il ve Ilge M1111. Ma%h.yetler, 11 Milli
oncelikli olmak iizere goz 6niinde Hizmetleri -Ozel Egitim ve Egitim Miidiirliikleri Egitim Midiirligi
bulundurularak tespit edilecek, Birimi Rehberlik Boliimii Yonetmeligi Madde biitcesinden
yerel yonetimler ve STK’larin 9/b-1-6, 14/b-g, 22/b-n | karsilanacaktir
destegi ile bu ihtiyaglar
karsilanacaktir.
2-E-yatinm Ivnodiiliinﬁn etkin Bilgi islem ve -flce MEM Bilei MEB 11 ve Ilge Milli
kullanim saglanarak onargn Egitim S 8 Egitim Miidiirlikleri | Mali yikiimliiliik
taleplerinde gergekgi veri T P Islem ve Egitim i .o . .
L eknolojileri ... . | Yonetmeligi Madde igermemektedir
giriglerinin yapilmasi S Teknolojileri Boliimii
saglanacakdrr. Birimi 9/b-1, 17/m
3-Kamu 6deneklerinden . . . . .
Ilge Milli Miidiirliigiine ayrilan insaat Emlak MEB [T've lige Mllh. M?h.yetlfzr., 1
biitce ile alt yapi eksikliklerinin Hizmetleri Tiim Birimler Egitim Mudurlikleri Milli Egitim
giderilmesi oncelikli olarak Birimi Yonetmeligi Madde Midiirliigii biitcesinden
saglanacaktir. 22/b ve f bendi karsilanacaktir.
4-Okul/kurumlarimizin her tirli Destek MEB 1l ve ilge Milli Maliyetler, il
donatim cksigi ogretim _ : \ Egitim Midirlikleri | Milli Egitim
programlarinin gerektirdigi Hizmetleri -Tiim Birimler " o N —-
. . PR - Yonetmeligi Madde Midiirliigii biitgesinden
teknolojik gelismeler g6z dniinde Birimi
bulundurularak karsilanacaktir. 21/b karstlanacaktir.
5-Cag niifuslar1 dikkate alinarak . . o . .
ortaya gikan ihtiyag dogrultusunda | jpsaat Emlak MEB 11 ve Ilge M1111- M%111.yet1.er., 11
yeni okullarin ve dersliklerin e Tiim Birimler Egitim Midirlikleri Milli Egitim
yapimi ve donatimi igin Birimi Yonetmeligi Madde Miidiirliigii biitgesinden
hayirseverler ve STK lar ile nmt 22/b karsilanacaktir.
yapilan isgbirlikleri artirilacaktir.
6-Yeni yapilacak ve halihazirda . . B . ;
bulunan okul/kurum bina ve insaat Emlak MEB I1 ve Iie Mill§ | lalivetlefill
eklentileri (pansiyon, laboratuvar, | - - o Tiim Birimler Egitim Midiirliikleri Milli Egitim
kantin vb.) tasarruf, hijyen ve Birimi Yonetmeligi Madde Miidiirliigii biitgesinden
kullaniglilik sartlart dikkate —— 21/h karsilanacaktir.
alinarak yapilandirilacaktir.

: ; e Maliyetler, il
7-Okul/kurumlarin gevre Insaat Emlak M,EB I ve H,?e.Mﬂh_ Milli Egitim Miidiirliigii
dﬁ;enlemelerl, égrenp 1.ler|n. . Hizmetleri -Tiim Birimler Egitim Ml.ld.urluklerl biitgesinden
fiziksel ve sosyal gelisimlerini Birimi Yonetmeligi Madde il
destekleyecek sekilde yapilacaktir irimt 9/c-5 '
8-Okul ve kurum binalarinin insaat Emlak MEB Il ve Iige Milli' Mf‘h.yeﬂ?r" 1
deprem tahkiki ile giiglendirmesine | i oteri “Tiim Birimler Egitim Miidiirlikleri Milli Egitim
yonelik caligmalar programlar Birimi Yonetmeligi Madde Miidiirligii biitgesinden
dahilinde yiiriitiilecektir. rim 22/p karsilanacaktir.

-Temel Egitim

Bolimii

-Ortadgretim Boliimii

-Mesleki ve Teknik
9-AB projeleri, kalkinma ajanslart, Strateii Egitim Bolimii MEB il ve Ilge Milli
hibe fonlar1 vb. gibi kaynaklardan Geli tJ' -Din Ogretimi Boliimii | Egitim Miidiirliikleri Mali yiikiimliiliik
yararlanilarak okul ve kurumlarin B;erilr?]ilrme -Ozel Egitim ve Yo6netmeligi, Madde, icermemektedir.
fiziki alt yapilar gelistirilecektir. Rehberlik Bolimi 9/b-1, 9/a-9

-Hayat Boyu Ogrenme
Bolimil

-Ozel Ogretim
Boliimii
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Stratejik Hedef 3.3: Enformasyon teknolojileri kullanarak, etkin bir izleme ve degerlendirme
sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, ¢cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verilebilir bir

yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kamuda stratejik yoOnetimin uygulama etkinliginin artirilmast ve hesap verebilirlik
anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim dongiisiiniin tiim asamalarinda

hayata gegirilmesi temel amagtir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin artirilmasi ile katilimeilik,

seffaflik ve vatandas memnuniyetinin saglanmasi temel ilkelerdir.

Kurumumuz vizyonu c¢ercevesinde toplumun egitimden beklentilerini karsilayacak bir
yonetim anlayisi olusturmak amaciyla, Kurumumuz biinyesinde rehberlik ve denetim siirecinin

saglikl1 bir sekilde isletilmesi amaglanmaktadir.

Denetim ve rehberlik alaninda ilgemizin mevcut durumuna bakildiginda;
Ilgemizde DYS sistemi 2013 tarihinden itibaren kullanilmaya baslanmustir.
Ilgemizde yerel ve ulusal gergeklestirilen egitim-dgretim faaliyetleri yakindan takip edilmekte

ve s0z konusu kuruluglarin egitim faaliyetlerine aktif katilim saglanmaktadir.

2012-2013 egitim-6gretim yilinda gergeklestirilen; ulusal ve uluslararasi proje sayist 1 iken,

2013-2014 egitim-0gretim yilinda bu say1 4 olmustur.

Yeni teknolojilerin yayginlasmasi, diinyanin g¢esitli yerlerindeki insanlarin aynm1 anda yeni
bilgilere hizli ve kolay erisimlerini saglamaktadir. Bu durum, egitim faaliyetlerinin yerlesik norm ve
yaklagimlarimi da degistirmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin ve yogunlasan kiiltiirler arasi
etkilesimin, Oniimiizdeki donemde egitim faaliyetlerindeki ¢ok boyutlu zenginlesmeyi artirmasi
beklenmektedir.

Kurumumuzda sistematik ve giivenilir veri, istatistik ve bilgi iiretiminin, paylagimimin ve
arsivlenmesinin saglanmasi amaglanmaktadir.

. “Dokiiman Yo6netim Sistemi” 2015 tarihi itibariyla ilce Milli Egitim miidiirliigiinde

kullanilmaya baslanmistir.
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Verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, giivenli bir sekilde iletimi, argivlenmesi,
duyurulmasi, iletisim kurulmasi, bilgilendirilmesi ve egitim kurumlariyla organizasyon
saglanabilmesi amaciyla Ilce MEM biinyesinde aktif olarak ¢alisan 1 Bilisim Teknolojileri Formator
Ogretmenimiz gorev yapmaktadir.

2013-2014 egitim-6gretim yilinda FATIH Projesi kapsaminda;4 okulumuzun, sartnameye
uygun olarak hazirlanan network/elektrik sisteminin gegici kabulii yapilmistir. 2012-2013 egitim-
ogretim yilinda 57 simifimiza, 2013-2014 egitim-6gretim yilinda 15 sinifimiza akill tahta takilmastir.

2013-2014 egitim-ogretim yihinda 110 6gretmen/ydneticimize, 8 saatlik “Etkilesimli Tahta
Kullanim1” egitimi ve 2012-2013 egitim-6gretim yilinda 77, 2013-2014 egitim 6gretim yilinda 15
ogretmen/yoneticimize 30 saatlik “Egitimde Teknoloji Kullanim1” egitimi verilmistir. Kurum
caligsanlarinin kurum hizmetlerine iligkin veri akis1 hususundaki memnuniyeti ile ilgili ¢calisma 2015
hedeflerine alinmustir.

Mevcut personelin tecriibbe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is tanimlari
dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon teknolojileri destegiyle beseri,
fiziki ve mali yapiyr en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek amaciyla
toplumun egitimden beklentilerini karsilayacak bir yonetim anlayisi olusturmak ve kurumumuzda
sistematik ve giivenilir veri, istatistik ve bilgi iretiminin, paylasiminin ve argivlenmesinin saglanmast
yoluyla, okul ve kurumlarin teknolojik altyapisinin tamamlanmasi, biirokrasinin azaltilmasi, hizli ve
giivenilir veri akisinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Plan Dénemi
No Kurumsal Kapasite Gelistirme 2012-2013 2013-2014 Sonu
Hedef 3.3. 2019
1 Belirlenen alanlarda yapilan saha galismalarimin sayisi 0 0 4
Stratejik planda yer alan
hedeflere ulasma konusunda
5 birimlerin performanslarini Ilge Milli Egitim 5 3
ortaya koyan izleme Miidiirliikleri >
raporlarinin sayisi
Kurumsal ve idari kapasitenin arttirilmasini yonelik yapilan
3 ihtiyag analizleri ve raporlarin sayis1 0 0 4
4 Kalite standartlar1 belirlenen kurum sayisi 0 0 4
Oz degerlendirmesini y1lda en az bir kere yapan okul/kurum
5 sayist 1 1 32
Belirli periyotlar halinde diizenli bir sekilde yapilmig
arastirmalar ve analizlerden olusan bir izleme ve
6 5 ) . . - 0 0 4
degerlendirme sisteminin varlig1
7 Bilgi Edinme Bagvurusu Geri Bildirim Orani1 (%) %60 %75 %85
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Performans Gostergeleri

Plan
Performans Gostergeleri Onceki Yillar Doénemi
Kurumsal Kapasite Gelistirme Sonu
Hedef 3.3. 2012-2013 | 2013-2014 2019
1 | Giincellenen ag ortami sayisi toplami 0 0 0
2 | Resmi e-posta ortamlarinin kapasitesi 100mb 100mb 150 mb
3 | Dokiiman yonetim sistemine entegre olan kurum sayisi 0 0 0
4 | DYS kullanan okul sayisinin toplam okul sayisina orani 0 0 0
Fatih projesi kapsaminda sartnameye uygun olarak
5 | hazirlanan network/elektrik sisteminin gecici kabulii yapilan 0 4 12
okul sayis1
6 | Fatih projesi kapsaminda akilli tahta takilan smif sayis 57 15 40
(y1llik)
7 | Fatih projesi kapsaminda 8 saatlik, Etkilesimli Tahta
S e . e 0 110 112
Kullanimi egitimi alan 6gretmen/ydnetici sayisi
g | Fatih projesi kapsaminda 30 saatlik, Egitimde Teknoloji
NP e o 77 15 16
Kullanimi egitimi alan 6gretmen/y6netici sayisi
g | Fatth  Projesi ~Kapsaminda 10  saatlik, Bilisim 0 0 5
Teknolojilerinin ve Internetin Bilingli, Giivenli Kullanimi
10 | Fatih Projesi kapsaminda dagitimi yapilan &gretmen tablet 37 48 60
say1sl
11 | Fatih Projesi Kapsaminda dagitimi yapilan 6grenci tablet 214 230 240
say1sl
12 | Fatih Projesi Kapsaminda dagitimi yapilan ¢ok fonksiyonlu 6 12 14
yazicl sayisl

Stratejiler
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Stratejik Amac-3
Stratejik Hedef 3.3.
Stratejiler Koordinator iskili Alt Yasal Dayanak | Tahmini Maliyet
Birim Birim/Birimler
1-Strateji birimi L -Egitim MEB il ve Ilge Milli -
koordinasyonunda i¢  kontrol Stfafej 1"Ge11$t1rme Df;]etmemeri Egitim Miidirlikleri Mah yukumlulluk
sisteminin kurulmasi ve etkin | BOlimi Baskanligi Yonetmeligi Madde | isermemektedir.
isletilmesi saglanacaktir. 7/h-1, 9/b-5-8, 18/0-6
2-Alaninda uzman ve yeterlige . MEB il ve Tlge Milli o
sahip kurum personeli ile Insan Kaynaklan Tiim Birimler | Egitim Miidiirliikleri Mah yukumlu.hIk
kurumsal iletisim yapisinin etkili Bolimi Yonetmeligi Madde | isermemektedir.
hale getirilmesi saglanacaktir. 18/e, 20/a
3-Tiim paydaslarin karar verme MEB 11 ve Ilge Milli e
siirecine katilmast ile kurum Strateji Gelistirme | _Tiim Birimler | Egitim Miidiirliikleri Mah yukumlulluk
kiiltiiriintin gelistirilmesi Bolumil Yonetmeligi Madde | isermemektedir.
saglanacaktir. 6/1,7/g
5-Yonetim ve organizasyon ) -Strateji E@?ﬁ;k}iéﬁ?gﬁgﬁ Mali viikiimliiliik
konusunda yeterlilik kazandiracak | Insan Kaynaklar Gelistirme g iy all yuxumiufu
hizmetici egitimler Bélimii et Yonetmeligi Madde | jgermemekedir.
7 Bolimii 9/a-11,9/ b-5, 9/¢-1,

diizenlenecektir.

18/n-0
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6-Okul ve kurumlarin hizmet ve

kalite standartlan gelistirilerek, Stfafe_u"Gehsnrme ST Eemler I};giif&iéfrelul\éleli Mah yﬁkﬁmlﬁ.lﬁk
kalite yonetim sistemine iglerlik Bolimi Yonetmeligi Madde igermemektedir.
kazandirilacaktir. g
7-Kurumumuza ait birimlerin o -Strateji MEB 11 ve lige Milli C ikimlili

trateiik pl . f 1 Strateji Gelistirme Gelistirme Egitim Mudiirliikleri Mah yukumlulluk
swatepiic pania gore periofmansiat | g mi Spos Yonetmeligi Madde | isermemektedir.
izlenecektir Bolimii 18/b-5
Sgihgziilzlrl? I;Zrigillllzzulama veri . . -Strateji MEB Il ve ng sl Mali viikiimliiliik
o ?ama arell e Strateji Gelistirme | Gelistirme Egitim Midiirlikleri | 2" Yuxumiuid
SIENEUIEICIPVEDUENENE | o e Yénetmeligi Madde | isermemektedir.
islemlerinin yapilmasinda belli bir Boliimii 18/i-l-m
sistematik yap1 olusturulacaktir.

. o -Insan
9-Ilge M}lh Egltlm Midiirliga Kaynaklari MEB il ve llge Milli
personeli ve hizmet sunmakla Strateji Gelistirme | pelimii Egitim Miidiirlikleri | Mali yikimlilik
sqmmlu oldugu vatandaslar kamu | Bgliimii Yonetmeligi Madde | isermemektedir.
hizmet standartlar1 hususunda -Hayat Boyu 18/n-0
bilgilendirilecektir. Ogrenme
10-Bakanhgin yazilim ve
jilerini etki Bilgi Isl . . .

donanim telknolojilerini etkin 1 e ‘HayatBoyu | MEBilveilgeMili | .
bir sekilde kullanarak, Egitim o . Esitim Miidiirliikleri Mali ytikiimliiliik

ersonelin medya iileri Ogrenme St VUAUBUReers - :
p y Teknolojileri e Yénetmeligi Madde | isermemektedir.
okuryazarhgimin (uzaktan Bolimii Bolimii 17/d-e-5
egitim modiilil) artirllmasi &
saglanacaktir.

Bilgi Islem ve -Bilgi Islem ve MEB il ve ilee Milli
11-Veri tabam giivenliginin Egitim Egitim Egitim Mud u‘;r liklori | Mali yiikiimliiliik
artll‘lllmzi(Slna yonelik ¢alismalar | Teknolojileri Teknolojileri Yonetmeligi Madde | isermemektedir.
yapilacakur. Béliimii Béliimii 17/1-m-p
Bilgi Islem ve -Bilgi Islem ve T e T BT 11 Milli Egitim
12-Ag iletisim alt yapisinin Egitim Egitim Egitim Mi di;;rh'ikleri Miidiirligi
iyilestirilmesine yonelik Teknolojileri Teknolojileri Yonetmeligi Madde | biitgesinden
cahsmalar yapilacaktir. Bolimii Bolimii 17/d-e-g-I-m-p karsilanacaktir.
13-il¢e Milli Egitim Miidiirliigii
is, islem ve hizmetlerine iliskin
yazismalarin hizh bir sekilde “Bilei islem ve ) .
gerceklestirilmesi, ihtiyag Strateii Gelisti e S MEB il ve flge Milli | .
duyulan bilgiye kolay ulasilmag, | >tratejt Gelistirme  bgitim -~ Egitim Miidiirliikleri | W2l yukumlulu
bilginin etkin yonetilmesi ve Bolimi Teknolojileri Yonetmeligi Madde | isermemektedir.
basili dokiiman ve 1slak imza Bolimii 17/h-j-n-0
kullaniminin azaltilmasina
yonelik olarak Dokiiman
Yonetim Sisteminin kullamim
alani genisletilecektir.
14-T1ge Milli Egitim o
-Bilgi Isl . . .

Miidiirliigi’ne ait biitiin Destek Hizmetleri E,l. gLSlemve | MEB il ve flge Milli Mali ikl
tasinmaz bilgileri ile bilgi ?s"e R 1zmetiern gitim . Egitim Miudiirliikleri | all yukum u_u
sistemlerindeki temel veriler Bolimi Teknolojileri Yénetmeligi Madde | isermemektedir.
elektronik ortama tagimacak ve Bolimu 17/g-h

karar verme siireclerinde destek
arac olarak kullanilacaktir.
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IV. BOLUM

MALIiYETLENDIiRME

Tablo 11: 2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Tablosu

2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Dagilimi

Amac ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
StratejikHedef1.1 62.041.075,06 21,5
Stratejik Amac 1 62.041.075,06 21,5
Stratejik Hedef2.1 46.170.102,37 16
Stratejik Hedef2.2 10.099.709,89 35
Stratejik Hedef2.3 18.035.196,24 6,25
Stratejik Amac 2 74.305.008,50 25,75
Stratejik Hedef3.1 24.527.866,88 8,5
Stratejik Hedef3.2 53.384.180,86 18,5
Stratejik Hedef3.3 33.184.761,08 115
Stratejik Hedef3.4 31.020.537,53 10,75
Stratejik Amag¢ 3 142.117.346,36 49,25

Stratejik Ama¢ Maliyetleri Toplam 278.463.429,92 96,5
Genel Yonetim Gideri 10.099.709,89 3,5
Toplam 288.563.139,81 100

V. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile lilkemizde hayata gecirilen stratejik
yonetim anlayis1 kapsaminda vyiiriitilen Of Ilce Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planlama
caligmalar1; 2006/55 sayili Genelge ile 2006 yili Eyliil ayinda baglamis ve 2009 yili Aralik ayinda Of
llge Milli Milli Egitim Miidiirliigii’niin ilk stratejik planmnin kamuoyuna agiklanmasiyla

tamamlanmustir.
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Of Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Planinda 2 tema altinda 12 stratejik amag
ve 27 stratejik hedef yer almistir. Katilimci bir yontemle hazirlanan planda yer alan amag ve hedefler,
benzer yontemle hazirlanan performans programlart vasitasiyla gerceklestirilmeye calisilmistir.
Performans programlari, stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik
performans hedefleri ile olusturulmustur. Bu hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki diger
Miidiirliik ¢alismalarinin gergceklesme durumlari, hazirlanan faaliyet raporlari aracilidi ile izlenmis ve
degerlendirilmistir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen ¢alismalar sayesinde, Miidiirliik personelinin
gorev ve sorumluluklart konusunda farkindaligi artmistir. Ayn1 zamanda uzun doénemli planlama
anlayisinin Miidirliiglimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin
gelismesine katki saglanmigtir.

Siire¢ icerisinde karsilasilan en dénemli giigliiklerden biri, koklii bir gegmise sahip olan Ilge
Milli Egitim Mudirliglimiizde stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak
algilanmasidir. Bir diger 6nemli giicliik ise, yOnetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde
planda yer alan stratejik hedeflerin gergeklesmesine yonelik yliriitiilen ¢alismalarin zaman zaman
duraksamasidir. ikinci plan hazirlik déneminde bu konularda iyilesme saglandigi, stratejik yonetime
iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve iist yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Of lIlge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani’nin gergeklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir:

1. Zorunlu egitimde okullagsma,
2. Hayat boyu 6grenmeye katilim,
3. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,

2010-2014 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik, ikinei plan
donemi igin de ¢aligmalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu
kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gergeklesme durumlarini izlemek {izere
gostergeler olusturulmustur. Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oncelikli
alanlar tespit edilmistir:

1. Okul 6ncesi egitimde okullasma

2. Egitim ve 0gretimde 6zel 6gretimin pay1
3. Ogrenci basarisi ve grenme kazanimlari
4. Yabanci dil yeterliligi

5. Begseri altyap1

6. izleme ve degerlendirme
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Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve Onerileri ile

durum analizlerinden yola ¢ikilarak, TOWS matrisi yontemiyle, stratejiler gelistirilmistir.

A.OF iLCE MEM 2010-2014 STRATEJiK PLANIN DEGERLENDiRMESI

2010-2014 yillarini kapsayan 1. Plan doneminde Bakanlik {izerinde, 652 Sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 6528 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik iki biiylik ve kapsamli diizenleme hayata gecirilmistir. Bu
yapisal diizenlemeler ile Bakanlik birimlerine ait is ve islemler yeniden belirlenmis, Bakanlik
birimleri arasindaki gorev dagiliminda onemli degisiklikler yapilmis, ayrica Bakanligin ge¢miste
yiriitmiis oldugu bir takim gostergeler kapsamindaki faaliyetler diger kurumlara devredilmistir. Bu
durum Midirligimiize ait 2010-2014 Stratejik Planinin gergeklesme diizeyini - de dogrudan
etkilemistir.

Ayrica yapisal diizenlemelerin yaninda Bakanlik¢a okul tiir ve cesitliliginin azaltilmasi, 12
yillik zorunlu egitime gegis, gibi 6nemli diizenlemeler de 1. Plan doneminde hayata gecirilmistir. Bu
durum stratejik planda yer alan 6nemli sayida stratejinin uygulanmasini etkilemis, dolayisiyla bazi
gostergelerin hedeflenenden daha diisiik oranda gerceklesmesine ya da gorev devrinden kaynakli
gosterge verisine ulasilamamasina neden olmustur. Ve bir iist 63renim kurumuna gegiste uygulanan
siav sistemlerinin nitelik ve niceliksel degisikliklerin performans kriterlerine yansitilmamasi, bu tiir
smavlarin Tiirkiye geneli siralamasinin agiklanmamasi; dogru ve amacina uygun verilere
ulagilmasina engel olmustur.

FATIH Projesinin hayata gegirilmesiyle birlikte, ortadgretim kurumlarinm teknolojik
donanimuiyla ilgili sorunlar1 Stratejik Plan hedeflerini kolaylikla yakalamis; bazi hedefleri gereksiz
kilmigtir (Okullarin projeksiyon temini vb.).

Tiim bu sebeplerle Of Ilge MEM 2010-2014 Stratejik Planmin degerlendirilmesinde
kullanilacak performans gostergeleriyle ilgili verilere ulagilmasinda giicliik yasanmistir. Buna gore,
Of Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 yili Stratejik Planinda belirlenen 2 tema altinda 12
stratejik amac ve 27 stratejik hedef yer almistir. Belirlenen 52 gostergeden;

= 40 ’inde % 100 oraninda gerceklesme saglanmistir. Bu say1 tiim gostergelerin % 80’nine
tekabiil etmektedir.
=  &’sinde % 50-% 60 aralifinda gerceklesme saglanmistir. Bu durum stratejik hedefe makul

diizeyde ulasildig1 anlamini tasir. Bu say1 tim gostergelerin % 15’ine tekabiil etmektedir.
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=  4’linde %50’nin altinda ger¢eklesme saglanirken, bu durum hedefe diisiik diizeyde ulasildig:
ya da hi¢ ulagilamadigi anlamina gelmektedir. Bu say1 tiim gostergelerin %5’ ine tekabiil etmektedir.
Sonug olarak Of ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plan1 degerlendirildiginde;
belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans gostergelerine % 95 oraninda tamamen ya
da makul diizeyde ulasildigini s6ylemek miimkiindiir.
Of Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan ilk stratejik plan olmas1 da dikkate
alindiginda bu oranin basar1 diizeyi daha iyi anlasilabilmektedir.
Of Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef, gdsterge
ve tedbirlerin belirlenmesinde, Of ilce Milli Egitim Miidiirliigi 2010-2014 Stratejik Plani’nin

degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlardan biri olmustur.

B. OF ILCE MEM 2015-2019 STRATEJIiK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME
MODELI

Of il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planmnin uygulanmaya baslanmas ile
birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuz, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuz ve kurumsal
ilkeler, davranis kurallari ve yOnetim bi¢imimizi anlatan temel degerlerimiz dogrultusunda
yiiriitiilecek ¢aligmalari izleme siireci baslayacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplari aranacaktir;

-Ne Yaptik?
-Basardigimizi Nasil Anlar1z?
-Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
-Neler Degistirilmelidir?
-GoOzden Kaganlar Nelerdir?
Of Ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planinin izlenmesi siirecinde;
-Miidiirliige bagl birimlerin,
-Iige Milli Egitim Miidiirliigiiniin,
-Okul/Kurumlarin stratejik planlarmin  gergeklesme diizeyleri periyodik olarak
incelenecektir.

Of lQlge Milli Egitim Miidiirliigii - stratejik planmmin gergeklesme diizeyinin tam olarak
belirlenmesi, sorun alanlarmin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli
bir sekilde takibi amaciyla Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiize bagl birimler, plan kapsaminda
yaptiklari ¢aligmalar iceren 3’er aylik “faaliyet raporlar1” hazirlayacaklardir.

Performans hedeflerine ulagmak i¢in kullanilan yontem ile yiiriitilen c¢aligmalarin ve
bunlardan elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi, Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE

birimince gergeklestirilecektir.
65



Izleme raporlar1 da goz 6niinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere
kiyasla Olgiilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun karsilastirmali bir analizi
yapilmasi saglanacaktir. Ayn1 amagla flge Milli Egitim Miidiirliikleri 6’sar aylik “faaliyet raporlar1”
diizenleyeceklerdir.

Okul/kurumlar yilda iki kez izleme ve degerlendirme c¢alismasi yapacak yalniz bir adet
faaliyet raporu olusturacaklardir. Okul/kurumlarin haziran ay1 verilerine gore olusturduklar1 rapor,
sireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢6zlim gelistirmede bir sonraki yilin c¢alismalarina
rehberlik edecektir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik planlarinda ortaya konulan amag ve hedeflere ne dl¢iide
erisildigini, belirlenen performans gostergelerinden de yararlanarak, sistemli bir sekilde izleyecek, il

ve ilgeler icin “alt1 aylik gelisim raporu sonuglar1” hazirlayacaktir.

RAPORLAMA

Amaca uygun, dogru ve tutarli verilerin varligi, stratejik planin basarisinin Olgiilmesi ve
degerlendirilmesi igin gereklidir. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili  olarak
gerceklestirilebilmesi, uygulama asamasimna gegmeden Once stratejik planda ortaya konulan
hedeflerin nesnel ve ol¢iilebilir gostergelerle iliskilendirilmesini gerektirmektedir.

20152019 Stratejik Plan ¢aligmalart kapsaminda gelistirilen performans gosterge ve
hedefleri, planin izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan ilk adimi olusturmaktadir. Bir sonraki
agamada stratejik planin amacina uygun ve planlandig: sekilde yiiriiyiip yiirtimediginin kontrolii i¢in
denetleme, performans izleme ve iist yonetime gerekli geribildirimi yapma, c¢alismalar sirasinda
karsilagilan problemleri belirleme, hedeflerdeki sapmalara erken miidahale etmek amaciyla bir

raporlama sistemi olusturulacaktir.

Tablo 28: Izleme ve Degerlendirme

izleme Gerg¢eklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Siirec A¢iklamasi Zaman
Degerlendirme Zamani Kapsami
Doénemi
il Birimlerinin Her yilin Nisan -ARGE tarafindan birimlerden, sorumlu olduklar1 Ocak-Mart
Birinci ayl1 igerisinde Performans gostergeleri ile ilgili ger¢eklesme donemi
izleme- durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
Degerlendirme incelenmesi
Donemi -Performans Gostergelerinin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun {ist yoneticiye sunulmasi
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il Birimlerinin Her yilin -ARGE tarafindan birimlerden, sorumlu olduklar1 Nisan-
Ikinci Temmuz ay1 Performans gostergeleri ile ilgili gergeklesme Haziran
Izleme- igerisinde durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve donemi
Degerlendirme incelenmesi
Dénemi -Performans Gostergelerinin ger¢eklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
il Birimlerinin Her yilin -ARGE tarafindan birimlerden, sorumlu olduklari Temmuz-
Ugiincii Ekim ay1 igerisinde Performans gostergeleri ile ilgili gerceklesme Eyliil
Izleme- durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve donemi
Degerlendirme incelenmesi
Donemi -Performans Gostergelerinin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
il Birimlerinin izleyen yilin Ocak -ARGE tarafindan birimlerden sorumlu olduklar1 Tiim y1l
Dérdiincii ay1 sonuna kadar gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina
[zleme- iliskin verilerin toplanmasi ve incelenmesi
Degerlendirme -Ust yonetici bagkanliginda harcama birim
Doénemi yoneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
Ilge Milli Egitim Her yilin Temmuz -ARGE tarafindan birimlerden, sorumlu olduklari Ocak-
Miidiirliiklerinin ayl1 igerisinde Performans gostergeleri ile ilgili gerceklesme Temmuz
Birinci durumlarma iligkin verilerin toplanmasi ve donemi
Izleme- incelenmesi
Degerlendirme -Performans Gostergelerinin gergeklesme durumlari
Doénemi hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi

KAYNAKCA: Resmi Gazete, (2003). Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu. Kanun

Numarasi: 5018 Kabul Tarihi: 10.12.2003, Sayi: 25326, Yayimlandigi Distur: Tertip: 5Cilt.1

C. ILCE MEM 2015-2019 STRATEJiK PLANI BIRIM SORUMLULUKLARI

Mudirligimiiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan stratejik hedeflere iligkin olarak belirlenen
stratejilerin gergeklestirilmesine yonelik olarak yapilacak ¢alismalarda koordinasyonu yiiriitecek ve
birlikte ¢alisilacak birimler ayr1 ayri tespit edilerek 2015-2019 SP Birim Sorumluluk Tablosu’nda bu
sorumluluklara yer verilmistir.

Buna gore s6z konusu galismalarda ana sorumlu olan birimler, koordinator birim olarak
gorevlerini yiiriiteceklerdir. Birimler ¢alismalarin sonuglandirilmasindan ve izleme faaliyetine
yonelik olarak raporlanmasindan da sorumlu olacaklardir.
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Tablo 12: Of ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

TEMA ST&‘E‘SS‘EK No STRATEJILER ANA SORUMLU BiRiM | DiGER SORUMLU BiRIMLER
-Temel Egitim Bolimi
. . , el . -Ortadgretim Bolimil
g é 1 ?rlig;;iqsl;lgl;é;fui’o}.l:i lrrz%iﬂ:;:fnfTK ZsiEDi D Gt Strateji Gelistirme Bolimii | -Mesleki ve Teknik Egitim Bolumi
Sy yimi saglayacak proj ' -Din Ogretimi Boliimii
-g %SD -Insaat ve Emlak Boliimii
= @ . S -Temel Egitim Boliimii
; = 2 | Mesleki ve Teknik Egitimi 6zendirici ve tanitict galigmalar yapilacaktir. BRI Ve..T.?kr.].lk Egitim -Strateji Gelistirme Boliimii
= & Bolimii - O rqen e
== -Ozel Ogretim Boliimii
:g) £ 3 Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda bolgesel ve sektorel ihtiyaglara | Mesleki ve Teknik Egitim | -Strateji Gelistirme Bolimi
= gore alan/dal ¢esitliligi giincellenecektir. Bolimil -Ozel Ogretim Bolimii
= g
2 oz
DED QE) 4 Meslek Lisesi mezunlarma yonelik istihdami artirici ¢alismalar Mesleki ve Teknik Egitim | -Strateji Gelistirme Bolimi
E =3 yapilacaktir. Bolimil -Ozel Ogretim Boliimii
ur =g R A s o T : - = . .
= S Ustiin zekali 6grencilerin tespit edilmesi ve yeteneklerinin Ozel Egitim ve Rehberlik | o e
= % Z S gelistirilmesine yonelik caligmalar yapilacaktir. Bolimu Strateji Geligtirme Bolimi
E -°§ E XY Orgiin egitimin disinda kalan bireylerin egitime erigim imkanlarindan Havat Bovu Osrenme
= 5 g g 6 | faydalanmasi i¢in 6grenme firsat ve imkanlarini destekleyici ¢alismalar Y B(‘)}l?ilmﬁgr -Hizmeti¢i Egitim Bolimii
E E g 'S yapilacaktir.
NG} o ﬁ & Okul yoneticileri ile miiftiiliikk, muhtarlar, okul aile birligi baskanlarinin Temel Egitim Boliimii
O E = g 7 | isbirligiyle okuldncesi egitim oncelikli olmak tizere, erisimin Temel Egitim Boliimii - et e
) g .58 5 9 . -Ozel Ogretim Bolimii
> S = saglanmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
E g g -Temel Egitim Boliimii
H 15 'E _ . . —, . ve qee .
T kS > L Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik ¢aligsmalar L s Mesl§ lfl ve T.ekr}ﬂf E%ltll’n Bolami
= S E ¥ 8 apilacaktir Orta Ogretim Bolimii -Din Ogretimi Bolimii
(_% 5= yap -Ozel Ogretim Bolimii
Ao B -Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii
— .8 © e e
N ? 2 9 Ortadgretimde mezuniyet sonrasi istihdam ile tiniversitelere yerlesim e e -St.r atg]} G@llgftlr{m Bolur.nu" -
© 5§ Ortadgretim Boliimii -Din Ogretimi Hizmetleri Bolimii
52 s konularinda galigmalar yapilacaktir. . R ——
& E % -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
=3 = Barmmaya ihtiya¢ duyacak 6grencilerin sayilart ve uygun yurtlarin - al -Ortadgretim Boliimi
— =]
% E a 10 |kapasiteleri belirlenerek 6grencilerin barinma ihtiyaclarimin Ozgizon%:ltg?g :]mrﬁﬂ an -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
% 3 = kargilanmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. um -Din Ogretimi Boliimii
© N
S g Bireylerin istihdamini artirmaya yonelik olarak, sektor ve ilgili Havat Bovu Osrenme
€ s 11 | taraflarla is birligi yaparak, hayat boyu egitim anlayisi ¢cercevesinde Y yus -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
5 S gL yap ¥ yu eg Y B g
O O
=L e

mesleki kurslarin gesitliligi ve katilimer sayisi artirilacaktir.
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STRATEJIK

TEMA | ™ CoEr No STRATEJILER ANA SORUMLU BiRiM | DIiGER SORUMLU BIRIMLER
. s o o . -Ortadgretim Boliimi
_Surekh devamsiz Qgr?n“cﬂerm velilerinin ekonomik durumlari Temel Egitim Hizmetleri “Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
12 |incelenerek gerekli goriilenler sosyal yardimlasma ve dayanisma O OV
vakfina yonlendirilecektir Bolima -Din Ogretimi Bolimi
J ' -Ozel Egitim ve Rehberlik Bsliimii
Okula devamin saglanmasi igin tagimali egitime ihtiya¢ duyan tiim -Ortaogr‘etlm BOh.lmu,. . e
o . LS - .. . s -Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
13 | 6grenciler tespit edilecek ve tagimali egitim kapsamina alinmasi igin Destek Hizmetleri Boliimii el
alismalar yapilacaktir D i
salls yap ’ -Ozel Egitim ve Rehberlik Bliimii
-Ortadgretim Bolimii
Miiftiiliik, kdy, mahalle muhtarlari, okul aile birligi baskanlari ile Temel Egitim Hizmetleri -Mesleki ve Teknik Egitim
14 | isbirligine gidilerek okula devamin artirilmasina yonelik ¢aligmalar & -Din Ogretimi Boliimii

EGITIM ve OGRETIME ERiSiM

Stratejik Hedef 1.1: Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar 6ncelikli olmak

izere, ilgemizde bulunan her bireyin, egitim ve 6gretimin her tiiriinde ve kademesinde katilimini

saglayarak, devamsizlik, siif tekrart ve okul terkleri oranlarini azaltmak.

yapilacaktir.

Bolumi

-Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii
-Hayat Boyu Ogrenme Béliimii

15

Engelli 6grencilerin okula devamsizlik sebeplerinin ortadan kaldirilmasi
i¢in galismalar yapilacaktir.

Ozel Egitim ve Rehberlik
Bolimil

-Temel Egitim Boliimi
-Ortadgretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Din Ogretimi Béliimii

-Hayat Boyu Ogrenme Béliimii

16

Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, siif tekrar1 ve okul terki
bulunan 6grenciler tespit edilerek nedenleri arastirilarak gerekli
calismalar yapilacaktir

Ozel Egitim ve Rehberlik
Boliimii

-Temel Egitim Boliimii
-Ortadgretim Boliimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Din Ogretimi Béliimii

-Hayat Boyu Ogrenme Béliimii

17

Velilerin 8383 ve e-okul veli bilgilendirme sistemleri hakkinda
bilgilendirilerek, bu sistemlerin kullanim oranlar artirilacaktir.

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Bolimii

-Hayat Boyu Ogrenme Béliimii

18

Okullarda uygulanan ulusal ve uluslararasi projelere katilan grenci
sayisini artirarak, projeye katilacak 6grenci se¢imlerinde okul terki riski
bulunan 6grencilere de yer verilmesi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Boliimii

-Temel Egitim Boliimii
-Ortadgretim Bolimil

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Din Ogretimi Boliimii

19

Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak i¢in sosyal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler arttirilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim
Boliimii

-Temel Egitim Boliimii
-Ortadgretim Bolimi

-Din Ogretimi Béliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii
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STRATEJIK

TEMA HEDEE No STRATEJILER ANA SORUMLU BiRiM | DIiGER SORUMLU BIRIMLER
-Temel Egitim Bolimi
-Ortadgretim Bolimil
Orgiin ve yaygin egitim kapsaminda, 6grencilere yonelik sosyal, sportif -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimil
20 | ve kiiltiirel faaliyetler ile yarismalardaki gesitliligi nitelik ve nicelik Strateji Gelistirme Boliimii | -Din Ogretimi Boliimii

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Stratejik Hedef 2.1
Ogrencilerin akademik basarilar1 ve 6grenme kazanimlarmi dikkate almarak, ilgemizde bulunan

okul tiirleri arasindaki bagar1 diizeyi farkliliklarini azaltmak ve egitim kalitesini yiikseltmek.

yoniinden artirici galismalar yapilacaktir.

-Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii
-Hayat Boyu Ogrenme Béliimii
-Ozel Ogretim Boliimii

21

Orgiin egitimde, 6gretmenlerin dgrencilere birebir rehberlik yapacagi
bir kogluk sistemi olusturulacaktir.

Strateji Gelistirme Boliimii

-Temel Egitim Boliimii
-Ortadgretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Din Ogretimi Béliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii

22

Ogrencilerin akademik basarilarini ve grenme kazanimlarini artirmaya
yonelik kurslar agilacak ve katilimin saglanmasi igin ¢alismalar
yapilacaktir.

Strateji Gelistirme Bolimii

-Temel Egitim Bolimi
-Ortadgretim Bolimii

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Din Ogretimi Boliimii

23

Okullar bazinda kullanilabilecek basit, anlasilir ve uygulanabilir bir
6lecme degerlendirme takip portali olusturulacaktir.

Strateji Gelistirme Bolimii

-Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Boliimii
-Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii

24

Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarigmalar, sinavlar, sosyal, sportif ve
kiiltiirel etkinliklerdeki basarilar 6diillendirilerek 6grencilerin
giidiilenmesi saglanacaktir.

Ortadgretim Bolimii

-Temel Egitim Bolimi

-Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
-Din Ogretimi Boliimii

-Hayat Boyu Ogrenme Béliimii
-Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii

Mesleki ve Teknik Egitimde yer alan 6grencilerin alanlart ile ilgili

Mesleki ve Teknik Egitim

-Hayat Boyu Ogrenme Béliimii

25 . . . . e -Din Ogretimi Boliimii
motivasyonlarini arttirici faaliyetler diizenlenecektir. Bolimii il & i e EGhlsadik Bl
Karadeniz Teknik Universitesi ve Hizmet i¢i Egitim Birimi ile isbirligi o ——

e s . v . . -Hayat Boyu Ogrenme Boltimii

26 | yaparak iistlin yetenekli 6grencilerle ¢alisan 6gretmenlerin mesleki RAM .. . e

e oo N . -Strateji Gelistirme Bolimii
yeterliliklerini arttirict egitimler diizenlenecektir.
-Temel Egitim Boliimii
27 Ogrencilerdeki madde bagimliligina ve teknolojik bagimliliga karsi RAM -Ortadgretim Bolimil

miicadele ¢aligmalari artirilacak.

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Din Ogretimi Boliimii
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kiiltiirel faaliyetler arttirilacaktr.

Bolimii

-Din Ogretimi Béliimii

TEMA HEDEF No STRATEJILER ANA SORUMLU BiRiM | DiGER SORUMLU BiRIMLER
=] Orgiin ve yaygin egitim kapsaminda; Okul yoneticisi, gretmen, dgrenci -Temﬂ Eg} tm Bolumu.
x ; - " : -Ortadgretim Hizmetleri
o 28 | ve velilere 6fke kontrolii, akran baskisina karsi koyabilme, ¢atisma RAM . SR ot
c . . . . -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
s cozebilme, sinav kaygisi vb. egitimler verilecektir. el o
S ¥ -Din Ogretimi Boliimii
2 E -Ortadgretim Bolumil
23 -Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
N5 Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, velilerin ve okul e e -Din Ogretimi Béliimii
% 5 29 personelinin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. USEE il i) -Hayat Boyu Ogrenme Béliimii.
=B -Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii
K -Ozel Ogretim Boliimii
‘é ~ -Temel Egitim Bolimil
- = § -Ortadgretim Bolimi
[ 2580 Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi S . -Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
o g @ . P, orY N Bilgi Islem ve Egitim el
= o 2 30 | (FATIH) Projesi ile 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda yonetici, -, -Din Ogretimi Bolimii
é = Y e Lo e T . Teknolojileri Boliimii o —
- ¥ ogretmen ve 6grencilerin bilisim teknolojileri becerileri gelistirilecektir. -Hayat Boyu Ogrenme Bolimii
= ‘tl g g -Ozel Egitim ve Rehberlik Bélimii
LS s -Ozel Ogretim Boliimii
E 8 g Ozel Ogretim Bol
= T = g -Temel Egitim Boliimii
E X § = 31 Merkezi sinav sonuglarinin il, ilge ve okul diizeyinde analizleri Strateii Gelistirme Béliimii -Ortadgretim Boliimii
3 i) 4 yapilacaktir. ! d -Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii
QO g g E -Din Ogretimi Boliimii
= P 5E ~Temel Egitim Bolimii
= & =4 Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesinde diger -Ortadgretim Bolimil
’% 2 .§ 32 | kurumlarin beseri ve fiziki kaynaklarmin kullanilabilmesi amaciyla RAM -Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
= E isbirligine gidilecektir. -Din Ogretimi Boliimii
Tg =) -Hayat Boyu Ogrenme Béliimii
§ ¥ -Temel Egitim Boliimii
e -Ortadgretim Boliimii
g 2 33 Bilingli internet kullanim1 konusunda 6grencilere ve ebeveynlere Bilgi Islem ve Egitim -Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
= g yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Teknolojileri Boliimii -Din Ogretimi Boliimii
i -Ozel Egitim ve Rehberlik Boliimii
£ 5 -Hayat Boyu Ogrenme Béliimii
== -Temel Egitim Boliimii
5 34 Arkadag gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak i¢in sosyal, sportif ve Mesleki ve Teknik Egitim | -Ortadgretim Boliimii
~
50
O

-Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii
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ve velilerine yonelik rehberlik ¢aligsmalari yapilacaktir.

Bolumi

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Din Ogretimi Béliimii

TEMA HEDEE No STRATEJILER ANA SORUMLU BiRiM | DiGER SORUMLU BiRIMLER
< S .. . . . ..
2 § E STK e Sl medyan}p d esteg yl.e .sektorlerdekl £e llsmeler g0z Mesleki ve Teknik Egitim | -Ozel Biiro Boliimii
22 35 | dniinde bulundurularak egitim ile ilgili ¢galigmalar takip edilecek ve iyi T .. .. e
2 oS Béliimii -Strateji Gelistirme Bolimii
s -;n 2 uygulamalar yayginlastirilacaktir.
&
B [lgemizde kalifiye eleman yetistirmeye yonelik agilan kurslarin -
By 2 ¢e M) yeus Ve ¢ 5
ial 2 § 36 | iniversiteler ve is diinyasinin goriis ve destegi alinarak istihdam Hayat %%ﬁn?ugr enme -Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
= § < -z olanaklari ile iliskisi artirilacaktir.
= NE S
= £S5y
B&;m . _ . q 2040 BB, i)
g 2 > :g = § 37 Temel Egitim velilerine yonelik yapilacak ¢alismalarla 6grenciler Ozel Egitim ve Rehberlik l(\)/lriz?ge;?f}glgﬁl;ﬁgmm St
g % % g é -; ihtiya¢ duyulan alanlardaki meslek liselerine yonlendirilecektir. Bolimii ‘Din OrefimilBolimi
= FEEEY
E = gz = b
. © E i ,E . . 9,8 oo o oqe . .
= g,b) = g =9 1\/.I.es}e{<1 Ve Tel'cm‘k'Egltl'm 65 g1r1§1rpc1l1k, yarat1c;1hk ve movasyon Mesleki ve Teknik Egitim | -Hayat Boyu Ogrenme Bolimii
E 2Bz 38 | kiiltiirtiniin gelistirilmesi amaciyla il genelindeki meslek liselerinin Béliimii Sz Gl froms 15T
= o5 _a;3 o} ortak faaliyetler planlamalar1 saglanacaktir.
&) 8 > =
= o 2 E
ERS
5 ¥ &
D5 8 -Temel Egitim Boliimii
2, § E Ogrencilerin bilingli kariyer planlamasi yapmalari noktasinda 6grenci S C?e'listirme Béli’npii -Ortadgretim Bolimil
Sz 39 Ozel Egitim ve Rehberlik
—
BE 8
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TEMA HEDEE No STRATEJILER ANA SORUMLU BiRiM | DIiGER SORUMLU BIRIMLER
40 !lg_er_nl;de bulunan egitim kurumlarinin AB basta Olmflk iizere egitimle Syimmieft el A1 Tiim Birimler
ilgili hibe programlarina bagvurularinin artirilmasi saglanacaktir.
Egitimde Iyi Ornekler ¢alismalari ile okul/kurumlarimzda uygulanan
41 | projelerden iyi 6rnek teskil edebilecek olanlarin paylasimi ve Strateji Gelistirme Boliimii Tiim Birimler

1%

1%

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Stratejik Hedef 2.3
Egitimde yenilik¢i yaklagimlar ile 6nceki 6grenmelerin taninmasini saglayarak, bireylerin
yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi alanda 6grenci ve dgretmen hareketliligini artirmak.

yayginlastirilmasi saglanacaktir.

42

AB Projeleri, Merkezi Finans Birimi Projeleri, TUBITAK destekli
uluslararasi projeler araciligiyla uluslararasi hareketlilik ve etkilesim
artirilacaktir.

Strateji Gelistirme Bolimii

Tum Birimler

43

Yabanc1 dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulama yoluyla
kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi
yapilacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme
Bolimii

-Ortadgretim Bolimil
-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
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verilmesi saglanacaktir.

49

Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenciler ve 6gretmenler tarafindan etkin
kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri gergeklestirilecek ve
EBA’nm etkin kullaniminin saglanmasi i¢in 6gretmenlere hizmet igi

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Bolimii

Tium Birimler

TEMA HEDEE No STRATEJILER ANA SORUMLU BiRiM | DiGER SORUMLU BiRIMLER
5
= "é Universiteler ile isbirligine gidilerek, ilimiz genelinde lisansiistii egitim )
2 g 44 | gormiis 6gretmen ve personel sayisinin artirilmasi i¢in ¢aligmalar Ozel Biiro Tiim Birimler
g5 yapilacaktir.
g2
e
— o = o 0 q o @ 0 A
= S5 Ogretmenlerimiz i¢in {iniversitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan . C e —— .
E § 2 45 faydalanarak, mahalli diizeyde egitim faaliyetleri planlanacaktir. Hizmetici Egitim Bolimii | Ttm Birimler
= 5 2
) 8 <L
& 3
2 gE
i S . o . . .
= . g - 46 Un1vers1te1e{1e igbirligi y'flpllarak, ¢alisanlarin motivasyonunu yiikseltici Siimatispil (G s fiens BY et | 2o 18 B bt
% w 5= caligmalar diizenlenecektir.
e 2] o
z | F:S
Z -
= T~
= =3 E
Z =5 Uni iteleri is diinyasinin imkanlarindan faydalanarak ¢alisanlara -
Z 2 7 s niversitelerin ve is diinyas anla A calis o e ..
E ;_.)E g L 47 yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif etkinlikler artirilacak. Strateji Gelistirme Boliimii | Ozel Biiro
= .5
s:: —
s ©
= s §
=) 4 = . _ . ..
g % % 48 Engelli ¢calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlaria uygun gorevler ARy Tk E ol Ozl E oo
- o~
55
26
=
o
35
5%
& =

egitimler diizenlenecektir.
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TEMA HEDEE No STRATEJILER ANA SORUMLU DIGER SORUMLU BiRiIMLER

Tlgemizde bulunan okullardaki fiziki eksiklikler engelli 6grencilerimizin
ihtiyaglar1 dncelikli olmak iizere goz oniinde bulundurularak tespit Ingaat Emlak Hizmetleri - o g

= edilecek, yerel yonetimler ve STK’larin destegi ile bu ihtiyaclar Bolimii Ozel Egitim ve Rehberlik Bolimd
karsilanacaktir.

51 E-yatirim modiiliiniin etkin kullanimi saglanarak onarim taleplerinde Bilgi Islem ve Egitim flge MEM Bilgi islem ve Egitim
gergekei veri girislerinin yapilmasi saglanacaktir. Teknolojileri Bolimii Teknolojileri Bolimii

52 KaI'nu'oder.le‘lder.lnde'n 11 M.l.lh Mud}lrlugune awyrllan biitce ile alt yap1 fnsaat Emlak Bolimil Tiim Birimler
eksikliklerinin giderilmesi 6ncelikli olarak saglanacaktir.
Okul/kurumlarimizin her tiirlii donatim eksigi 6gretim programlarinin

53 | gerektirdigi teknolojik gelismeler géz oniinde bulundurularak Destek Hizmetleri Boliimii | Tiim Birimler

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTiRILMESI

Stratejik Hedef 3.2
Plan donemi sonuna kadar kurumumuzun finansal kaynaklarinin etkin dagitimiyla tiim egitim
kurumlarmin alt yap1 ve donatim ihtiyacini karsilamak

karsilanacaktir.

54

Cag niifuslar dikkate alinarak ortaya ¢ikan ihtiya¢ dogrultusunda yeni
okullarin ve dersliklerin yapimi ve donatimi i¢in hayirseverler ve
STK lar ile yapilan igbirlikleri artirilacaktir.

Insaat Emlak Hizmetleri
Bolimit

Tim Birimler

Yeni yapilacak ve halihazirda bulunan okul/kurum bina ve eklentileri

Insaat Emlak Hizmetleri

55 | (pansiyon, laboratuar, kantin vb.) tasarruf, hijyen ve kullamslilik sartlari e Tiim Birimler
: Bolimil

dikkate alinarak yapilandirilacaktir.
Okul/kurumlarin gevre diizenlemeleri, 6grencilerin fiziksel ve sosyal Ingaat Emlak Hizmetleri . .

56 . . . e Tiim Birimler
gelisimlerini destekleyecek sekilde yapilacaktir Boliimii
Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile giiglendirmesine yonelik Ingaat Emlak Hizmetleri .. iy

57 Ay e e . e Tiim Birimler
calismalar programlar dahilinde yiiriitiilecektir. Boliimii
5580 Sayili Kanun kapsaminda faaliyette bulunan dershanelerin irtifak ) }

58 | hakki veya kiralama yolu ile 6zel okula doniistiiriillmesi galismalari Ozel Ogretim Hizmetleri Maarif Miifettisleri

yiiriitiilecektir.

59

AB projeleri, kalkinma ajanslari, hibe fonlar1 vb. gibi kaynaklardan
yararlanilarak okul ve kurumlarin fiziki alt yapilar gelistirilecektir.

Strateji Gelistirme Boliimii

-Temel Egitim Bolimi
-Ortadgretim Bolimil

-Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii
-Din Ogretimi Boliimii

-Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii
-Hayat Boyu Ogrenme Béliimii
-Ozel Ogretim Boliimii
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TEMA

STRATEJIK
HEDEF

No

STRATEJILER

ANA SORUMLU

DIGER SORUMLU BiRIMLER

KURUMSAL KAPASITENIN GELIiSTiRILMESI

Stratejik Hedef 3.3
Enformasyon teknolojileri kullanarak, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle
desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verilebilir

bir yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

60

AR-GE Birimi koordinasyonunda i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
etkin isletilmesi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Boliimii

Egitim Denetmenleri Baskanlig1

61

Alaninda uzman ve yeterlige sahip kurum personeli ile kurumsal
iletisim yapisinin etkili hale getirilmesi saglanacaktir.

Insan Kaynaklar1 Boliimii

Tim Birimler

62

Tim paydaglarin karar verme siirecine katilmasi ile kurum kiiltiirtiniin
gelistirilmesi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Bolimii

Tim Birimler

63

Kurumsal performansin izlenmesine doniik kalite standartlarinin
Ol¢iilebilirligini saglayacak ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Strateji Gelistirme Bolimii

Tum Birimler

64

Yonetim ve organizasyon konusunda yeterlilik kazandiracak hizmet i¢i
egitimler diizenlenecektir.

Insan Kaynaklar1 Boliimii

Strateji Gelistirme Boliimii

65

Okul ve kurumlarin hizmet ve kalite standartlar1 gelistirilerek, kalite
yonetim sistemine iglerlik kazandirilacaktir.

Strateji Gelistirme Boliimii

Tim Birimler

66

Kurumumuza ait birimlerin stratejik plana gore performanslari
izlenecektir

Strateji Gelistirme Boliimii

Strateji Gelistirme Boliimii

67

Ihtiyag analizi, saha arastirmalari, anket hazirlama, veri toplama ve
analiz yapma is ve islemlerinin yapilmasinda belli bir sistematik yap1
olusturulacaktir.

Strateji Gelistirme Bolimii

Strateji Gelistirme Bolimii

68

Ozel sektoriin, egitim dgretim hizmetlerine yatiriminin ve desteginin
yiikseltilmesi amaciyla katilimcilik ve igbirligi faaliyetleri artirilacaktir.

Strateji Gelistirme Boliimii

Strateji Gelistirme Boliimii

69

Ihtiyac alanlarina gore en uygun projelerin belirlenmesi ve uygulamaya
konulmasi saglanarak, projelerin, teklifi, yazimi, yiiriitiilmesi ve
stirdiiriilebilirligi basta olmak {izere tiim siireclerin etkin yonetimi
saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Bolimii

Strateji Gelistirme Boliimii

70

Tamamlanmig projelerin etkinligini 6lgen ¢alismalar yapilarak, iyi
uygulamalarin yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme Bolimii

Strateji Gelistirme Boliimii

71

Kadin ¢alisanlarin yonetici kademelerinde gorev almalarini
kolaylastirici ve 6zendirici ¢alismalar yapilacaktir.

Insan Kaynaklar1 Boliimii

Strateji Gelistirme Boliimii

72

Il geMilli Egitim Miidiirliigii personeli ve hizmet sunmakla sorumlu
oldugu vatandaglar kamu hizmet standartlar1 hususunda
bilgilendirilecektir.

Strateji Gelistirme Bolimii

Insan Kaynaklar1 Boliimii
-Hayat Boyu Ogrenme
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siireclerinde destek arag olarak kullanilacaktir.

Bolimii

TEMA | ™ CoeF No STRATEJILER ANA SORUMLU DIGER SORUMLU BiRiIMLER
Karadeniz Teknik Universitesi ve Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi ile Bilei islem Ve Esitim Teknoloiileri
73 |isbirligine gidilerek Ar-Ge biriminin teknik bilgi donanimi Strateji Gelistirme Bolimii | o a2 o £ )
. . . Boliimii
s giiclendirilecektir.
o 3
S 2=
17 o F o g
= > :cq § =) Bakanligin yazilim ve donanim teknolojilerini etkin bir sekilde G .
s v NE £ . N e . Bilgi Islem ve Egitim o —
3 c < 2 74 | kullanarak, personelin medya okuryazarliginin (uzaktan egitim modiilii) - Hayat Boyu Ogrenme Boliimii
= 5 o o = y Teknolojileri Boliimii
Z = g ~g o) artirtlmasi saglanacaktir.
= - Z.= 8
= S E° 73
~< .5 M . o e .
) N E = . . e T Bilgi Islem ve Egitim Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
™S = <
g E % E § % 75 | Veri taban1 giivenliginin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir. et e 155 Fuc Béliimii
. ~ o= =
z 2xgF50
= © 0 > =
s |£385 o'F ' '
% % c_% % % %17 Ag iletisim alt yapisinin iyilestirilmesine yonelik calismalar Bilgi Islem ve Egitim Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
E 55 8 = 9 yapilacaktir. Teknolojileri Boliimii Boliimii
NNY¥Y O o
— T > g
- T LY S . — — . —
< = > ch o Ilge Milli Egitim Miidiirliigi is, islem ve hizmetlerine iliskin
E o g 9 é yazigmalarin hizli bir sekilde gergeklestirilmesi, ihtiya¢ duyulan bilgiye Bilei islem ve Egitim Teknoloiileri
= = 5‘_»; o 4| 77 | kolay ulasilmasi, bilginin etkin yonetilmesi ve basili dokiiman ve 1slak Strateji Gelistirme Boliimii Bél%iim?i & )
g = é’ g imza kullaniminin azaltilmasina yonelik olarak Dokiiman Y 6netim
- z L= :’ Sisteminin kullanim alan1 genisletilecektir.
csEEE
3 E =5 a flge Milli Egitim Miidiirliigii’ne ait biitiin tasinmaz bilgileri ile bilgi Bilei islem ve Egitim Teknoloiileri
E % 9 E 78 | sistemlerindeki temel veriler elektronik ortama taginacak ve karar verme | Destek Hizmetleri Boliimii gL & )
"lg )db)n )a) §D
O O =
s & o
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